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Zusammenfassung

Der HAGER Versicherungsverein a.G. (im Folgenden HAGER VVaG) wurde Mitte des 19.
Jahrhunderts als ,,Privat-Feuerversicherungsverein zu Hager™ gegriindet und ist heute ein
bundesweit titiger Schaden- und Unfallversicherer, der auf die Zusammenarbeit mit unabhingigen
Versicherungsmaklern setzt.

Aus den traditionellen Wurzeln hat sich ein innovativer Versicherer entwickelt, der sich seine
Unabhingigkeit als Verein bewahrt hat. Im Gegensatz zu einer Aktiengesellschaft flieBen
Uberschiisse also nicht an fremde Eigentiimer, sondern dienen der Unabhingigkeit des
Unternehmens zum nachhaltigen Vorteil der Versicherten.

Bei Maklern ist die HAGER Versicherung bekannt fiir seine unkomplizierte und schnelle
Schadenabwicklung, besonders kundenfreundliche Tarife sowie fiir die direkte, personliche
Kommunikation mit den Sachbearbeitern beispielsweise durch den Verzicht auf Callcenter. Durch
die Konzentration und Spezialisierung auf die wichtigsten Versicherungssparten koénnen
ausgereifte und moderne Produkte angeboten werden.

Folgende Versicherungen bietet der HAGER VVaG an:

- Feuerversicherung Landwirtschaftliche Feuerversicherung und sonstige
Feuerversicherung
- Verbundene Hausratversicherung
- Verbundene Wohngebiudeversicherung
- Sonstige Sachversicherungen Einbruchdiebstahl- und Raub-, Leitungswasser-, Glas-,
Sturm- Elektronik- und sonstige Technische Versicherung
- Sonstige  Versicherungen  Betriebsunterbrechungs-  (Feuer- und  sonstige
Betriebsunterbrechungsversicherung), Mietverlust- und Reisegepickversicherung
- Unfallversicherung: Einzel- und Kinder-Unfallversicherung.
Jeder Versicherungsnehmer wird durch den Abschluss des Vertrages Mitglied des Vereins.
Versicherungsgeschifte mit Nichtmitgliedern werden nicht getatigt.
Die Aufbau- und Ablauforganisation ist bei 10 Mitarbeitern gekennzeichnet durch schnelle

Kommunikation untereinander und eine vollstindige Einbindung des Vorstandes in den tiglichen
Geschiftsablauf.

Teilzeit Vollzeit gesamt

Zahl der Mitarbeiter/innen 4 6 10

Tabelle 1: Anzab! der Beschdftigten zum 31.12.2019

Das Risikoprofil des HAGER VVaG wird in wesentlichem MaBe von den eingegangenen
versicherungstechnischen Risiken bestimmt. Die bewusste Risikosteuerung durch die Anwendung
und Einhaltung interner Richtlinien zielt darauf ab, Risiken zum Schutz des Unternehmens auf die
Tragfihigkeit zu begrenzen bzw. zu minimieren.

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir das Geschiftsjahr 2019 beliuft sich auf 505,2 T€'
(Vorjahr 451,7 T€). Der Schwankungsriickstellung betridgt nach einer eine Entnahme von 27,3 T€
noch 1.961,1 T€. Das Jahresergebnis nach Steuern hat eine Hohe von 246,0 T€ (V]* 158,2 T€).

Das Governance System wurde unter Beachtung des Proportionalititsprinzips eingerichtet, der
Vorstand fithrt die Schlisselfunktionen ,,Risikomanagement-“ und die ,,Compliance-Funktion®
aus. Die ,,interne Revision® sowie die ,,Versicherungsmathematische Funktion® sind auch im
Geschiftsjahr 2019 weiterhin extern ausgelagert.

! Die im gesamten SFCR angegebenen Geldbetrige sind kaufminnisch gerundet und werden in tausend Euro (T€)
angegeben.

2 V]« ist die Abkurzung fur Votjaht
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Die Kapitalanlagepolitik ist dul3erst konservativ und fokussiert sich derzeit auf festverzinsliche
Wertpapiere und Tages- bzw. Festgelder.

Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der HAGER VVaG unterliegt der Standardformel zur Ermittlung unserer regulatorischen
Eigenmittelausstattung. Die SCR-Bedeckungsquote belauft sich zum 31.12.2019 auf 151% (V]
148%). Hierzu wurde keine Matching-Anpassung oder Ubergangsma3nahmen in Anspruch
genommen. Fir die Mindestkapitalanforderung in Hohe von 2.500 T€ ergibt sich eine MCR-
Bedeckungsquote von 191% (V] 182%).

Im Geschiftsjahr 2019 haben sich dariiber hinaus keine wesentlichen Anderungen gemil Art. 292
Abs. 2 der Delegierten Verordnung in Bezug auf die Geschiftstitigkeit und Leistung, das
Governance System, das Risikoprofil, die Bewertung fiir Solvabilititszwecke und das
Kapitalmanagement ergeben.

Die Berichtsstruktur folgt unter Berilicksichtigung der Proportionalitit eines kleinen bzw.
mittelstindischen Versicherers den regulatorischen Vorgaben.

Die Auswirkungen der Pandemie aufgrund des Coronavirus ,,Sars-CoV-2* konnen grundsitzlich
nur schwer beziffert werden. Aufgrund der im Governance-System definierten Notfallplanung
konnte der Geschiftsbetrieb bereits vorzeitig in kirzester Zeit auf Heimarbeit umgestellt werden,
so dass der dieser ohne weiteres fortgefithrt werden kann. Die wirtschaftlichen Folgen im Bereich
der Kapitalanlagen schitzen wir

- fir die Aktien als gering ein, da diese keinen hohen Anteil am Gesamtvolumen der
Kapitalanlagen haben (0,01%0)

- fur die Anleithen als temporir ein, da es in Zeiten hoher Unsicherheit an den
Kapitalmirkten zu Liquidititsengpissen bei einzelnen Papieren kommen kann. Da wir aber
einen "buy-and-hold" Ansatz verfolgen und nicht von der Insolvenz der Anleithen im
Portfolio bis zu deren Endfilligkeit ausgehen, sollten sich zwischenzeitliche
Kursinderungen bis zur Endfilligkeit egalisiert haben.

Im Bereich des versicherungstechnischen Geschifts werden die Auswirkungen spiirbar sein, da
wahrscheinlich weniger Neugeschift generiert werden kann. Dennoch koénnen wir aufgrund
unserer 3-jahrigen Geschiftsplanung sagen, dass die Liquiditit und auch die Bedeckung
grundsitzlich gesichert sein sollte.

Der Bericht ist vom Vorstand am 06. April 2020 verabschiedet und freigegeben worden.

HAGER VVaG 07.04.2020 6
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A. Geschiftstiatigkeit und Geschiftsergebnis
Al Geschiftstitigkeit

21. Juli 1869 in HAGER von Landwirten gegrindet. Das Geschiftsgebiet umfasste die Landkreise
Halle/Westfalen, Bielefeld und Herford. Angeboten wurde ausschlieBSlich die Feuerversicherung
fur Inventar.

1941 wurde zusitzlich die FEinbruchdiebstahlversicherung aufgenommen, 1968 folgte die
Verbundene Hausratversicherung. Durch die Gebietsreform 1974 wurde aus der Gemeinde Hager
ein Stadtteil der Stadt Werther. Das Geschiftsgebiet vergréflerte sich um den Stadtkreis Bielefeld,
die Landkreise Gitersloh und Herford und die angrenzenden Gebiete. 1976 wurden die
Glasversicherung und  Haushaltgerateversicherung — aufgenommen, 1984  folgten die
Leitungswasser-, Sturm- und Klein-BU-Versicherung.

1983 tbertrug der Regierungsprisident in Detmold die Aufsicht auf das Bundesaufsichtsamt fiir
Versicherungswesen (BAV) in Berlin. Das Geschiftsgebiet wurde 1986 um die Regierungsbezirke
Minster, Arnsberg, Detmold, Kassel, Braunschweig, Hannover und die Land- und Stadtkreise
Grafschaft Bentheim, Emsland, Cloppenburg, Osnabriick, Vechta, Oldenburg und Bremen
erweitert.

1987 wurden die Elektronik- und die Reisegepickversicherung aufgenommen, 1989 dann die
Verbundene Wohngebaudeversicherung und die Versicherung von Mehrkosten und Ertragsausfall
in landwirtschaftlichen Betrieben. Gleichzeitig wurde vom BAV die Genehmigung fir das
Geschiftsgebiet Bundesrepublik Deutschland erteilt. 1992 wurden die Mietverlustversicherung
und die Mittlere Betriebsunterbrechungsversicherung, 2005 wurde die Unfallversicherung
aufgenommen.

Der Vertrieb der Produkte und Betreuung der Kunden geschieht tiberwiegend durch unabhingige
Versicherungsmakler, deren fachliche Qualifikation unseren Anforderungen entspricht.

Aus den traditionellen Wurzeln hat sich ein innovativer Versicherer entwickelt, der sich seine
Unabhingigkeit als Verein bewahrt hat.

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt bietet der HAGER VVaG ausschlieBSlich im Geschiftsgebiet
Bundesrepublik Deutschland in folgenden Sparten marktgerechte und zeitgemail3e Produkte an.

Ubersicht der gebuchten Bruttobeitrige inkl. derer Verteilung

2018 2019

Sparten in € Br“titr‘l’g%i“ag Anteil in % Br“titr‘l";?ei“ag Anteil in %

Feuer 137 1,5% 133 1,4%
Verb. Hausrat 2.791 30,0% 2.753 29,2%
Verb. Wohngebdude 5.706 61,2% 5.888 62,4%
Sonstige Sach-Versicherungen 488 5,2% 481 5,1%
Sonstige Versicherungen 192 2,1% 184 1,9%
Summe 9.314 100,0% 9.439 100%

Tabelle 2: Ubersicht der gebuchten Bruttobeitrige inkl. derer 1V erteilung

Der Higer VVaG segmentiert sein Geschift gemadll Solvency II nach folgenden
Geschiftsbereichen (engl.: Lines of Business, Abk.: LoB), wobei die LoB Feuer- und andere

HAGER VVaG 07.04.2020 7
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Sachversicherung in weitere homogene Risikogruppen® (Abk.: HRG) eingeteilt und nach deren
Berechnung zur LoB Feuer- und Sachversichernng aggregiert wird.

Lines of Business

Einkommensersatz- und andere Verschiedene finanzielle
versicherung Sachversicherungen Verluste

Wohngeb3ude Feuer Glas / Haushalts-
u. Sonstige Sach gerite

Abbildung 1: Ubersicht der Gesohdfisbereiche (stand 31.12.2019)

Da das Geschiftsvolumen der Fewer- und Sachversicherung zu Gber 90 % aus den Sparten Hausrat und
Wohngebinde besteht, wird im weiteren Verlauf auf die beiden Hauptsparten eingegangen.

Die Zukunft des HAGER VVaG ist weiterhin das Privatkundengeschift sowie kleingewerbliche
Einheiten.

Dabei ist der HAGER VVaG in seinem Wirken ausschlieBlich seiner Mitglieder verpflichtet.
Gewinnausschiittungen an die Aktionire, wie man es bei Aktiengesellschaften kennt, finden hier
keine statt, sondern das gute Wirtschaften kommt den Mitgliedern in Form giinstiger und
leistungsstarker Versicherungsprodukte zugute.

Die  Finanzaufsicht iber die HAGER VVaG hat die Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (im nachfolgenden ,,BaFin® genannt) inne. Die Kontaktdaten lauten:

Adresse: Graurheindotfer Str. 108 in 53117 Bonn
Postanschrift:  Postfach 1253, 53001 Bonn

Telefon: 0228 / 4108 — 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Die jihrliche externe Prufung der HAGER VVaG wird von der Ostwestfilischen Revisions- und
Trenbhand — GmbH — Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Stenerberatungsgesellschaft ~ vorgenommen.  Der
Dienstleister ist erreichbar unter:

Adresse: Stapenhorststr. 131, 33615 Bielefeld
Telefon: 0521 / 52108-0

Fax: 0521 / 52108-70

E-Mail: info@ostwestfaelische.de

3 Menge von Versicherungsverpflichtungen mit dhnlichen Risikomerkmalen
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Grundsitzlich werden alle Versicherungsvertrige in EUR abgeschlossen, die versicherten Risiken
sind bundesweit gestreut.
Das Geschiftsjahr beginnt am 01.01. und endet am 31.12. eines Jahres. Alle in diesem Bericht

ausgewiesenen Daten zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind dem handelsrechtlichen
Abschluss des HAGER VVaG per 31.12.2019 entnommen.

Gemill Satzung ist es uns erlaubt weltweiten Versicherungsschutz anzubieten, allerdings
beschrinkt sich der HAGER VVaG zum jetzigen Zeitpunkt auf die Bundesrepublik Deutschland.
Der HAGER VVaG ist ein unabhingiger Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit. Es gibt keine
qualifizierten Beteiligungen an unserem Unternehmen.

Der HAGER VVaG unterhilt mit mehreren finanzstarken europiischen Riickversicherungs-
partnern passive Ruckversicherungsvereinbarungen. Obwohl die Satzung es erlauben wiirde,
zeichnete der HAGER VVaG im Berichtzeitraum keine aktive Riickversicherung.

Geschiftsvorfille von besonderer Bedeutung ereigneten sich im Geschiftsjahr 2019 nicht.

A.2. Versicherungstechnische Leistung

Auf der Basis von 63.796 Versicherungsvertrigen konnten wir im Jahr 2019 ein
Bruttoprimienwachstum in Hohe von 124,7 T€ auf nunmehr 9.438,8 T€ (V] 9.314,1 T€)
verzeichnen, dies entspricht einem Zuwachs von 1,3%. Die folgende Tabelle zeigt die
Zusammensetzung des gesamten Versicherungstechnisches Ergebnis fir eigene Rechnung (f.e.R.):

2018 2019
Gebuchte Brutto-Primien 9.314 9.439
Verdiente Primie (f.e.R.) 6.198 6.280
Aufwendungen fir Versicherungsfille (f.e.R.) 4.143 4.234
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (f.e.R.) 1.432 1.368
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (f.e.R.) 171 173
Verinderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher -211 27
Riickstellungen
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 241 532

Tabelle 3: 1V ersichernngstechnisches Ergebnis fe.R. zum 31.12.2019 (Angaben in T€)

Die an Riickversicherer abgegebenen Primienanteile stiegen auf 3.127,3 T€ (V] 3.082,8 T€), somit
verblieben verdiente Primien fur eigene Rechnung in Héhe von 6.279,9T€ (V] 6.198,6T€). Die
Eigenbehaltsquote notiert unter den dargelegten Voraussetzungen weiterhin mit 66,9% (V] 66,9%).
Die Sparte Wohngebiude ist mit einem Primienwachstum in Hoéhe von 181,7 T€
Wachstumsbringer, wobei alle anderen Sparten, insbesondere die Sparte Hausratversicherung, mit
Pramienriickgangen zu kimpfen haben.

Die versicherungstechnischen Ertrige fielen 2019 bzw. im Vorjahr wie folgt aus:

2018 2019
Gebuchte Brutto-Primien 9.314 9.439
Abgegebene Riickversicherungsprimien 3.083 3.127
Verinderung der Bruttoprimieniibertrige -44 -22
Verénderung des Anteils der Ruckversicherer an den 11 10
Bruttoprimientbertrigen
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2018 2019

Verdiente Nettobeitrige 6.199 6.280

Tabelle 4: versicherungstechnische Ertrige in T€ (Stand 31.12.2019)

Im Verhiltnis zu den Primieneinnahmen errechnete sich eine Brutto-Schadenquote von 60,2%
und verringerte sich um 7,4% (V] 67,6%). Nach Abzug der Riickversicherungsanteile verblieben
uns im Gesamtgeschift Schadenaufwendungen fir eigene Rechnung in Héhe von 4.233,9 T€ (V]
4.143,4 'T€), dies entspricht einer Schadenquote fiir eigene Rechnung von 67,1% (V] 66,5%). Die
Schadenriickstellungen fiir eigene Rechnung ergaben 2018 noch 27,4% der verdienten Pramien fir
eigene Rechnung, im Berichtsjahr waren es 31,9%.

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die Verteilung des Versicherungsgeschifts des HAGER
VVaG anhand der gebuchten Bruttopramien 2019:

Gebuchte Bruttopramien 2019: 9.438,840 € (prozentuale Verteilung)

Verbundene
Wohngebdude

Verbundene
mausrat

Sonstige Sach- _
versicherungen Sonstige —‘

Versicherungen

Feuer —‘
1%

132636 €

2%

184.218 €

2752803 €
5.887962 €

Abbildung 2: Graphische Darstellung der V'erteilung der Pramien zum Stand 31.12.2019

Das Geschiftsvolumen der Privaten Sachversicherung besteht zu tiber 90% aus den beiden Sparten
Hausrat und Wohngebdude, weshalb wir im weiteren Verlauf detaillierter hierauf eingehen
mochten:

Verbundene Hausrat

Die verdienten Bruttobeitrige der Verbundenen Hausratversicherung liegen zum Ende des
Berichtsjahres 2019 mit 28.759 Vertrigen (V] 29.302) bei 2.764,8 T€ und somit 16,3 T€ unter dem
Vorjahreswert. Ein Riickgang von knapp 0,6%. Der Rickgang ist darauf zurtckzufthren, dass im
Bestand 543 Vertrige weniger zu verzeichnen sind als im Vorjahr 2018. Die Brutto-Schadenquote
notierte bei 32,7% (V] 43,7%). Der Brutto-Schadenaufwand fiir Versicherungsfille im
Geschiftsjahr verbesserte sich enorm auf 900,1 T€ und weist damit eine um 25 % verbesserte
Schadenlast gegentiber dem Vorjahr mit 1.216,0 T€ auf. Die Anzahl der Schadenfille ging von 656
(GJ 2018) auf 561 im Geschiftsjahr 2019 zurtick. Der durchschnittliche Schaden liegt bei 1.604 €
und damit deutlich unter dem Wert des Vorjahres (1.854 €). Mit dem Ergebnis sind wir sehr
zufrieden. Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung in der Verbundenen
Hausratversicherung schloss mit 666,5 T€ um 198,6 T€ besser als im Vorjahr mit 467,9 T€ ab.

Verbundene Hausratversicherung 2018 2019
Verdiente Brutto-Primien 2.781,1 T€ 2.764,8 T€

Bruttoaufwendungen fiir GJ-Versicherungsfille (inkl. | 1.216,0 T€ 900,1 T€
Schadenregulierungskosten)

Anzahl der Schadenfalle 656 561

Brutto-Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb | 756,7 T€ 773,8 T€
(feR)
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Verbundene Hausratversicherung 2018 2019
GJ-Bruttoschadenquote 43,7% 32,6%
Versicherungsvertrige 29.302 28.759
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 4679 T€ 666,6 T€

Tabelle 5: versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung in der Verbundenen Hausratversicherung zum Stichtag 31.12.2019

Verbundene Wohngebiude

Im Geschiftsjahr 2019 erreichten wir in der Verbundenen Wohngebiudeversicherung wiederholt
die grofite Primiensteigerung mit einem Steigerungsvolumen zum Vorjahr von 179,8 T€, die
Vertragsstiickzahl ging jedoch um 174 auf 18.312 Vertrige zuriick.

Die verdiente Bruttopramie belduft sich zum Ende des Jahres auf 5.850,3 T€ (V] 5.670,5 T€). Dies
entspricht einer Steigerung von 3,3%. Die Brutto-Schadenquote notierte mit 1.443
Schadenmeldungen bei 85,6%. Zum Vorjahr eine Verbesserung von tiber 3 Prozentpunkten (V]
88,9 %). Der Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille des Geschiftsjahres 2019 betrug 5.008
T€, im Vorjahr waren es 5.040,8 T€. Im Geschiftsjahr 2018 verursachte der Sturm ,,Friederike*
ein erhohtes Schadenvolumen. Hingegen lag die Ursache des erneuten erhohten
Schadenaufwandes im Jahr 2019 an der gestiegenen Anzahl von Wohngebaude-Grof3schiden tiber
25T€, die durch Feuer und Leitungswasser verursacht wurden. Einer von den 11
Schadensmeldungen in 2019 (V] 7 Schadensmeldungen) war ein Feuerschaden eines Mehr-
Familienhauses, der zugleich auch der gréfite Einzelschaden in der 150-jahrigen Geschichte des
HAGER Versicherungsvereines a.G. ist. Der Schadenaufwand beliuft sich hier auf iiber 1,1 Mio.
Euro.

Der durchschnittliche Schaden liegt mit 3,4 T€ deutlich tiber dem Wert des Vorjahres in Hohe von
1,8 T€. Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung vor Schwankungsriickstellung
in der Verbundenen Wohngebidudeversicherung stellt sich mit -329,6 T€ noch schlechter als in dem
schon weniger gut verlaufenen Vorjahr mit -164,1 T€ dar.

Nach Jahren der stetigen Zufithrung zur Schwankungsriickstellung konnten dieses Jahr 27,3 T€
entnommen werden (Zufthrung V] 211,1 T€). Das Ergebnis dieser Sparte notierte somit bei -302,2
T€ (V] -375,2 T€).

Die Schwankungsriickstellung betragt zum Jahresende 1.961,1 T€.
Verbundene Wohngebiudeversicherung 2018 2019
Verdiente Brutto-Primien 5.670,5 T€ 5.850,3 T€

Bruttoaufwendungen fiir GJ-Versicherungsfille (inkl. | 5.040,6 T€ | 5.008,7 T€
Schadenregulierungskosten)

Anzahl der Schadenfille 2.737 1.443
Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb | 1.273,7 T€ 1.343,3 T€
(f.eR)

GJ-Bruttoschadenquote 88,9% 85,6%
Versicherungsvertrige 18.486 18.312
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -375,2T€ -302,3
Schwankungsriickstellungen 1.988,4 T€ 1.961,1T€

Tabelle 6: Daten und Ergebnisse der Verbundenen Wobngebandeversichernng zum Stichtag 31.12.2019

Im Berichtsjahr haben wir die Uberpriifung von negativ verlaufenden Risiken fortgefiihrt und in
diesem Zusammenhang individuelle schadenbedingte Sanierungsmal3nahmen vereinbart, um das
Geschiftsfeld weiter zu stabilisieren. Der HAGER Versicherungsverein a.G. wird dieses Ziel durch
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marktgerechte Anpassung der Zeichnungspolitik weiter aufmerksam verfolgen, um zu einem
nachhaltigen und ertragsorientierten Wachstum zu gelangen.

Die gesamten versicherungstechnischen Riickstellungen im Detail

Die gesamten versicherungstechnischen Riickstellungen zum Stichtag 31.12.2019 setzen sich
beim HAGER VVaG gemill HGB-Bilanz wie folgt zusammen:

Brutto Anteil der Netto Netto-Verinderung

Riickversicherer zum Vorjahr

Beitragsiibertrige 2.838,7 686,9 2.151,8 31,6
bpevickee Verschenomgetille | 2168 LOWT] 20019 304
Schwankungsriickstellung 1.961,1 -27,3
Summe 6.114,8 308,3

Tabelle 7: versicherungstechnischen Riickstellungen zum Stichtag 31.12.2019 in T€
Das Vorjahr 2018 stellte sich wie folgt dar:

Anteil der

Brutto Riickversicherer Netto
Beitragsiibertrige 2.816,8 696,6 2.120,2
Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte 2.783,4 1.085,5 1.697,9
Versicherungsfille
Schwankungsriickstellung 1.988,4
Summe 5.806,5

Tabelle 8: versicherungstechnischen Riickstellungen zum Stichtag 31.12.2018 in T€

Durch gestiegene Primieneinnahmen stiegen auch die Position Beitragsiibertrage um 31,6 T€ netto
an. Die netto Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille hat sich von 1.697,9 T€
auf 2.001,9 T€ erhoht.

Die Voraussetzung fiir die Bildung der Schwankungsrickstellung gemil3 § 29 RechVersV ist
nach derzeitigem Stand nur bei der Wohngebdudeversicherung gegeben. Da dieser Posten rein auf
Nettobasis ermittelt wird, wird er in der Bilanz nur mit einer Zahl ausgewiesen. Eine Unterteilung
in Bruttobetrag und den abzusetzenden Anteil der Riickversicherer entfillt.

Im Berichtsjahr wurden, wie bereits erwahnt, 27,3 T€ entnommen und somit stehen nun 1.961,1
T€ (V] 1.988,4 T€) als weitere ,,Sicherheitsmittel fiir Schadenschwankungen zur Verfigung.

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigenen Rechnung (f.e.R.) im Berichtsjahr bzw. Vorjahr
betrug:

2018 2019

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 240,7 532,5
Tabelle 9: versicherungstechnische Ergebnis fe.R in T€

A.3. Anlageergebnis

Der HAGER Versicherungsverein verfiigt zum 31.12.2019 iiber 9.380,0 T€ (V] 7.962,9 T€) selbst
verwaltete Kapitalanlagen.
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Die Hauptbestandteile unseres Kapitalanlagebestandes sind Tages- und Festgelder, gefolgt von
festverzinslichen Wertpapieren. Dem Zinsinderungsrisiko begegnet der HAGER VVaG durch

Laufzeitmanagement.

Zusammensetzung unserer Kapitalanlagen 9.380,0 T€

0,01 % #ndere Kapitalanlagen

m@ﬂt 14,32 % Gebdude und Grundstlicke

ﬁi 3,52 % Kapitalanlage in verbundenen Unternehmen

<

0,33 % Aktien

R

30,59 % Festverzinsliche Wertpapiere

mmmﬂmm‘mm 51,24 % Finlagen bel Kreditinstituten

Abbildung 3: Zusammensetzung der Kapitalanlagen zum Stichtag 31.12.2019

Anlageergebnis je Vermogenswertklasse fiir Geschiftsjahr 2019

Bilanzposition HGB-Wert | Ordentliche | Gewinne aus | Zuschreib- | Ertrag
Ertrige Abgang ungen gesamt
Immobilien 1.131,3 84,4 0 0 84,4
Anteile an verb. Unternehmen 330,1 0 0 0 0
Aktien 30,7 1,7 0 0 1,7
festverzinsliche Wertpapiere 2.869,1 20 4,2 2,6 26,9
Einlagen bei Kreditinstituten 4.8006,0 1,2 0 0 1,2
sonstige Anlagen 0,8 0,04 0 0 0,04
Tabelle 10: HGB-Werte und Anlageergebnis der Ertrige fiir Geschifisiabr 2019 in T€ (Stichtag 31.12.2019)
Bilanzposition Verluste aus | Abschreib- | Verwaltungs- | Aufwand Anlage-
Abgang ungen aufwand gesamt ergebnis
Immobilien 0 39,3 28,9 68,2 16,1
Anteile an verb. Unternehmen 0 0 0,8 0,8 -0,8
Aktien 0 32 0,5 38 -2,0
festverzinsliche Wertpapiere 1,4 2,3 14,1 17,8 9,1
Einlagen bei Kreditinstituten 0 0 8,3 8,3 -71
sonstige Anlagen 0 0 0,1 0,1 -0,1
Tabelle 11: Anlageergebnis der Aufwinde und Anlageergebnis fiir Geschiftsjabr 2019 in T€ (Stichtag 31.12.2019)
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Unsere Kapitalertrige im Jahr 2018 und 2019 setzen sich aus den folgenden Positionen
zusammen:

2018 2019
Otrdentliche Ertrige aus Immobilien 87,6 84,3
Ordentliche Ertrige aus Wertpapieren 48,8 22,99
Wertzuschreibungen 0,6 2,7
Gewinne aus Abgang von Kapitalanlagen 0,1 43
Gesamtertrag 137,1 114,3

Tabelle 12: Kapitalertrige in T€

Unsere Aufwendungen fiir Kapitalanlagen im Jahr 2018 und 2019

2018 2019
Verwaltungsaufwendungen 31,4 52,8
Verluste aus Abgang 0,1 1,4
Abschreibungen 53,0 448
Gesamtaufwand 84,5 99,0

Tabelle 13: Aufwendungen in T€

Saldo aus den aufgezeigten Ertrigen und Aufwendungen fiir das 2018 und 2019
2018 2019

Saldo: 52,6 15,3

Tabelle 14: Anlageerebnis aus den Kapitalanlagen in T€

Die Ertrige aus Kapitalanlagen sind mit 114,3 T€ gegentber dem Vorjahr (137,2 T€) zurtck
gegangen. Fir 2019 ist mit 15,3 T€ ein nicht so hohes Anlageergebnis erzielt worden, wie im
Vorjahr mit 52,6 T€, da wir im Berichtsjahr keine Ertrige aus Beteiligung verbucht haben.

Die Bruttoverzinsung, berechnet nach der GDV-Verbandsformel (Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft), sank im Jahr 2019 auf 1,32% (V] 1,7%). Die Netto-Rendite liegt unter
Berticksichtigung der laufenden und sonstigen Kapitalertrige und Kapitalaufwendungen bei
0,18 % (V] 0,65 %).

Unsere auf Sicherheit und Diversifikation bedachte Anlagestrategie sowie die anhaltende Null-
Zins-Politik der EZB stellt auch fiir den HAGER Versicherungsverein a. G. weiterhin eine grof3e
Herausforderung dar, so dass die Ertragslage unserer Kapitalanlagen auch weiterhin duf3erst
unbefriedigend ist. Entsprechend unseren Anlagegrundsitzen stand bei der Anlagepolitik auch im
Jahr 2019 erneut Kapitalerhalt ,,Sicherheit vor Rendite® und die Vermeidung von Minuszinsen im
Fokus. Es wurde im Sinne einer auf Kontinuitit bedachten Ausrichtung vor allem auf den Schutz
des Anlagevermogens sowie auf tiberwiegend kurz- bzw. mittelfristige Duration Wert gelegt.

Die Einlagen bei den Kreditinstituten umfassten diverse Festgeldanlagen bei 9 verschiedenen
Kreditinstituten.

Dartiber  hinaus bestanden zum  Stichtag bei drei verschiedenen Depotbanken
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere.

Um unsere Bonitits- und Ausfallrisiken zu begrenzen, wird der Partner sorgfiltig nach Rating
Gesichtspunkten ausgewihlt. Alle Anlagen miissen eine Ratingklasse im Bereich des Investment-
Grade (Ratingkategorie AAA-BBB) besitzen.
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Die Steuerung und Uberwachung des Anlagemanagements erfolgt durch Anlagerichtlinien sowie
laufender Berichterstattung und stellt somit den Rahmen fur die Kapitalanlagetitigkeit des
Vorstandes dar. Der HAGER VVaG verfolgt mit der Kapitalanlagerichtlinie das Ziel, die
Finanzmittel des Unternechmens unter Berticksichtigung der Art der betriebenen
Versicherungsgeschifte sowie der Unternehmensstruktur so anzulegen, dass moglichst grof3e
Sicherheit bei jederzeitiger Liquiditit unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung unter
Berticksichtigung des Finanzmarktumfeldes erreicht werden.

Die Uberliquiditit an den Kapitalmirkten und das niedrige Zinsniveau befliigelten zwar die
Aktienmirkte, diese zeichneten sich jedoch durch eine hohe Volatilitit aus. Gemil3 unserer
konservativen und sicherheitsorientierten Anlagepolitik betrug die Aktienquote daher nur 0,3%.
Im Bestand befinden sich Aktien von 2 Gesellschaften.

Wiahrungsrisiken bestehen fiir unser Unternehmen nicht, da unser Handelsplatz der europiische
Wirtschaftsraum ist und als Wahrung ausschlieSlich der EURO eingesetzt wird.

Der HAGER VVaG weist keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus.
Anlagen in Verbriefungen gemil3 Artikel 293 Absatz 3c) Delegierte Verordnung existieren nicht.

AA4. Entwicklung sonstiger Tétigkeiten

Als wesentliche Aufwendungen mit einer Gesamthohe von 249,1 T€ (V] 236,8 T€) nicht-
versicherungstechnischer Natur sind zu nennen:

Vergutung fir den Aufsichtsrat und die Mitgliedervertreter, Verbands- und Pflichtbeitrige,

Beratungs- und Prifkosten, Druck- und Veréffentlichungskosten, Zinsaufwendungen fir
Genussrechtskapital und Pensionsriickstellungen.

Sonstige wesentliche Ertrage ergaben sich dartiber hinaus im Berichtsjahr nicht.

In Bezug auf Leasingvereinbarungen wird zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing
differenziert. Der HAGER VVaG hat finanzielle Verpflichtungen aus einer Leasingvereinbarung
gegeniiber fremden Dritten, bei denen das wirtschaftliche Eigentum am Leasing nicht dem
HAGER VVaG zuzurechnen ist und bei dem der HAGER VVaG diesen Vermogensgegenstand
daher nicht aktivierte, betrugen 124 T€. Die Leasingvereinbarung endete im Oktober 2019 und lief
tber eine Laufzeit von 36 Monate. Die Zahlungsverpflichtung betrug im Geschiftsjahr 37,9 T€.

A.5. Sonstige Angaben

Im Berichtsjahr registrierten der HAGER VVaG einen Verlust von -1.266 Mitgliedern. Die
folgende Tabelle verdeutlicht die Bewegungen des Mitgliedsbestandes im Berichtsjahr

Stand am 01.01.2019 39.162 | Mitglieder
Zugang 936

Abgang 2.202 -1.266 | Saldo
Stand am 31.12.2019 37.896 | Mitglieder

Tabelle 15: Bewegungen des Mitgliedsbestandes im Berichtsjahr 2019

Keine weiteren Angaben.
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B. Governance-System

B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Geschiftsleitung bildet ein zweikopfiger Vorstand. Die Vorstinde sind fir eine
ordnungsgemille und wirksame Geschiftsorganisation verantwortlich. Zudem ist diese daftr
zustindig, dass ein angemessenes und wirksames Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem
verfligt. Um ihrer Gesamtverantwortung gerecht zu werden, haben die Vorstinde eine
entsprechende Risikokultur entwickelt, die im Unternehmen gelebt und fortlaufend
weiterentwickelt wird.

Um die organisatorischen Rahmbedingungen zu erfillen, ist eine transparente und dem
Geschiftsmodell adidquate Organisationsstruktur (Aufbau- und Ablauforganisation) mit klaren
Zuweisungen und der Trennung der Zustindigkeiten vom Vorstand in folgendem
Geschiftsverteilungsplan erstellt worden:

Versicherungs-

mathematische Funktion Interne Revizion

Frau Bartsch | Herr Dierschke

L) h
Vorstand (Vors.) ' i Vorstand

Unternehmensfiihrung /-stenerung Solvency IT Investmententscheidungen

Personal Betriebsorganisation

Finanz u. Rechnungswesen
Kapitalmanagement

Schaden / Leistung

Riickversicherung

Offentlichkeitsarbeit

Tabelle 16: Geschifisverteilungsplan der HAGER 1'1/aG 2019

Der HAGER VVaG hat gemif3 Artikel 41 der Solvency II-Richtlinie ein Governance-System
etabliert, das ein solides und vorsichtiges Management des Versicherungsgeschifts ermoglicht.
Hierfir wurden angemessene Prozesse aufgestellt und dazugehorige Leitlinien formuliert, die vor
allem das Risikomanagement, die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung
(ORSA), die Interne Kontrolle, die Interne Revision, die Versicherungsmathematische Funktion
und die Compliance-Funktion betreffen.

Die Organisationsstruktur ist transparent und spiegelt die flachen Hierarchien im Unternehmen
wider.

Unterstiitzt wird der Gesamtvorstand des HAGER VVaG ausschlieSlich vom Aufsichtsrat, der
insgesamt aus 6 Personen besteht:
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Aufsichtsratsmitglied Positionen

Hake, Georg Vorsitzender des Aufsichtsrates
Gieselmann, Christian Stellvertreter des AR-Vorsitzenden
Beckmann, Dirk Aufsichtsrat

Kreft, Reinhold Aufsichtsrat

Moller, Roland Aufsichtsrat

Maasjost, Ralph Aufsichtsrat

Tabelle 17: Aufsichisratsmitglieder der HAGER V1V AG und deren Tiitigkeiten

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei und héchstens sechs Personen, die Mitglieder des
Vereins sein missen. Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr, er muss
jedoch einmal im Kalenderhalbjahr, einberufen werden.

1. Den Aufsichtsrat treffen die ihm durch Gesetz und Satzung zugewiesenen Rechte und Pflichten.
Thm obliegen insbesondere:

a) die Uberwachung der Geschiftsfithrung;

b) die alljahrliche Bestimmung und Bestellung des Wirtschaftspriifers;

c¢) die Priifung des Jahresabschlusses und des Vorschlages iiber die Uberschussverteilung
d) sowie die Berichterstattung an die Mitgliedervertreterversammlung;

e) die Feststellung des Jahresabschlusses und des Geschiftsberichtes;

f) die Bestellung des Vorstandes und die schriftliche Regelung der Dienstverhiltnisse.

2. Der Aufsichtsrat hat die Befugnis, durch eine Geschiftsordnung oder durch einen Beschluss
festzulegen, dass bestimmte Geschifte nur mit seiner Zustimmung vom Vorstand
vorgenommen werden konnen. Insbesondere ist die Zustimmung des Aufsichtsrates
erforderlich:

a) zur Erteilung von Prokuren und Handlungsvollmachten;

b) zum Erwerb und zur Veriuerung von Grundstiicken;

¢) zur Beleihung von Grundstiicken;

d) zur Anlegung von Vermogenswerten, die nach Art oder Umfang von besonderer
Bedeutung sind;

) zur Einfithrung oder Anderung Allgemeiner Versicherungsbedingungen.

3. Der Aufsichtsrat ist weiterhin ermichtigt:

a) die Satzung zu indern, soweit die Anderungen nur die Fassung betreffen;

b) die Beschlisse der Mitgliedervertreterversammlung, durch welche die Satzung geindert
werden soll, soweit abzuindern, wie die Aufsichtsbehérde das vor der Genehmigung
verlangt.

Die Anderungen sind der Mitgliedervertreterversammlung bei ihrem nichsten Zusammentritt
vorzulegen und auller Kraft zu setzen, wenn dies von ihr verlangt wird.

Weitere einschligige Ausschuisse innerhalb des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans
der HAGER VVaG bestehen nicht.

Im Geschiftsjahr 2019 gab es keine organisatorische, personelle oder anderweitigen wesentlichen
Verinderungen im Governance-System.
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B.1.2. Schlusselfunktionen

Gemail3 der Einfithrung von Solvency I wurden die vier erforderlichen Schliisselfunktionen

- Versicherungsmathematische Funktion
- Risikomanagementfunktion

- Interne Revision

- Compliance Funktion

unter Berticksichtigung des Risikoprofils sowie der Unternehmensgréle implementiert.

Die Wesensart, der Umfang und die Komplexitit der mit unserer Geschiftstitigkeit
einhergehenden Risiken prigen die Art und Weise, wie diese Funktionen erfullt werden
(Proportionalititsprinzip). Die Organisationsstruktur ist transparent und spiegelt die flachen
Hierarchien im Unternehmen wider.

Dabei werden potenzielle Interessenkonflikte vermieden. Somit ist sichergestellt, dass es durch die
Wahrnehmung der Funktionen nicht zu Interessenkonflikten kommt.

Die Hauptaufgaben und -zustindigkeiten der Schliisselfunktionen lassen sich wie folgt
zusammenfassen:
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- Artikel 259, Artikel 260 und Artikel 269 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35,

- Artikel 259 Abs. 1 und Artikel 260 der
Delegierten Verordnung (EU) 2016/2283,

- Artikel 260 der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/981

- Leitlinien zum Governance-System
(EIOPA-BoS-14/253 DE), Leitlinie 17 bis
20,

- Leitlinien fiir die unternchmenseigene
Risiko- und Solvabilititsbeurteilung
(EIOPA-BoS-14/259 DE),

- Auslegungsentscheidung zum Grundsatz
der unternchmerischen Vorsicht (Prudent

- Implementierungen eines wirksamen
Risikomanagementsystems, ~ Limitsystems  sowie  einer
unternchmenseigene Risiko- und = Solvabilititsbeurteilung
(ORSA) inklusive Stresstests

- Verschiedene Berechnungen (Mindestkapital-anforderung,
Solvenzkapitalanforderung, Gesamtsolvabilititsbedarf) zu
unterschiedlichen Zeitpunkten im Geschiftsjahr

- Jéhrliche chrpr{jfung der Risikostrategie, der Leitlinien, des
Anlagerisiko, der latenten Steuern und der Verlustausgleichs-
fahigkeit latenter Steuern

- Uberwachung des  Risikomanagementsystems,  des
allgemeinen Risikoprofils des Unternehmens als Ganzes

Schliisselfunktion rechtliche Grundlagen Hauptaufgaben und -zustindigkeit Berichterstattung / Beratung gegeniiber
Gesamtvorstand
Versicherungs- - Artikel 48 der Buropiischen Zum  Aufgabengebiet der  versicherungsmathematischen Die Hauptaufgaben der VMF sind u. a. die Abgabe von
mathematische Rahmenrichtlinie 2009/138/EG in Funktion gehort alles was mit der Berechnung der Stellungnahmen zur Zeichnungs-, Annahme- und
Funktion Verbindung mit Artikel 272 der Delegierten versicherungstechnischen Riickstellungen zu tun hat. In diesem Rickversicherungspolitik, die  Durchfithrung  von
Verordnung (EU) 2015/35, Zusammenhang werden z.B. Stresstests, Szenario- und Sensitivitdtsanalysen sowie die
- Artikel 264 und 265 der Delegierten - die verwandte mathematische Methode auf ihre Eignung BCI,CChnung der . Werte _fur die q‘?anm_”t‘vc
. .. Berichterstattung, die Ergebnisse werden in einem
Verordnung (EU) 2015/35 und Atrtikel 264 geprift Shelich ich den G d erf
Abs. 3 Delegierte Verordnung (EU) o o o jahrlichen Bericht an den Gesamtvorstand etfasst, aus
20 lsé /2283 & & - die internen und externen Daten beziiglich lhrer Qualitit dem alle wesentlichen ausgefiithrten Arbeiten inklusive
N beurteilt deren Ergebnisse sowie ggf. Mingel und Vorschlige zu
- Leltl‘lme zar Bewertur}g der | _ Anderungen analysiert, die zwischen Bewertungsstichtagen deren Beseitigung, dokumentiert sind.
V};S(l)c;f‘glg;tz}/l?l;g}g% Riickstellung auftreten. Zum Thema ,,aktuatielle Analyse wird halbjihrlich mit
( o ’ ) Die VMF bereitet die Daten und Ergebnisse fur die Solvency 11 der Ausglicde?:ungsbeauftmgten Pnd ) dem
- Leitlinien zum Governance-System Berichterstattung auf: Gesamtvorstand ein Gesprich gefiithrt. Hierbei werden
(EIOPA-BoS-14/253 DE), Leitlinie 46 bis i i die Arbeitsergebnisse aus dem Geschiftshalbjahr
50, - Higenmittel und SCR-Berechnungen dargelegt, Defizite benannt und Empfehlungen zu deren
R - Quantitative Reporting Templates Eliminierung erértert.
- Rundschreiben 2/2017 VA) i Au'ch cine B'e'urtellung ' der allgemeinen Annahrpe— und
. . Zeichnungspolitik sowie der  Angemessenheit  der
Mindestanforderungen an die . . . .
. L Riickversicherungsvereinbarungen gehort zZu Threm
Geschiftsorganisation von Aufeabenbereich
Versicherungsunternechmen (MaGo) der 8 )
BaFin vom 25.01.2017 § 31
Versicherungsaufsichtsgesetz
Risikomanage- - Artikel 44 der Buropiischen Das Aufgabengebiet der Risikomanagement-funktion ist Die Risikomanagement-Funktion hat gegeniiber dem
mentfunktion Rahmenrichtlinie 2009/138/EG, vielseitig. Hierzu zdhlen z.B.: Gesamtvorstand die Pflicht

- Informationen weiterzuleiten,

- bei der effektiven Handhabung des Risikomanage-
mentsystems zu unterstitzen und

- mindestens jihrlich zur detaillierten Bericht-
erstattung tber Risikoexponierungen und Beratung
dessen in Fragen des Risikomanagements, unter
anderem in strategischen Belangen, die die
Unternehmensstrategie oder groBere Projekte und
Investitionen betreffen zu beraten.
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Schliisselfunktion rechtliche Grundlagen Hauptaufgaben und -zustindigkeit Berichterstattung / Beratung gegeniiber
Gesamtvorstand

Person Principle, PPP) der BaFin vom

01.01.2016,

- Durchfithrungsverordnung (EU)
2015/2015 der Kommission vom
11.11.2015

- Rundschreiben 2/2017 (VA) -
Mindestanforderungen an die Geschifts-
organisation von  Versicherungsunter-
nehmen (MaGo) der BaFin vom 25.01.2017
§ 26 und § 27 Versicherungsaufsichtsgesetz

Interne Revision - Artikel 47 der Europiischen Zum Aufgabengebiet der Internen Revision gehort z.B. Aufgabe der Internen Revision ist tber jede
Rahmenrichtlinie 2009/138/EG, durchgefiihrte Prafung inkl. festgestellter wesentlicher

- di Ibststindi - bhingi d objekti
je sclbststindige, (prozess-) unabhingige und - objekiive Mingel, deren Klassifizierung sowie geeignete

- 1 eitlinien zum Governance-System risikoorientierte Priifung aller Geschiftsbereiche, Abldufe, Verb hlice peitnah mind. fihrlich o
(EIOPA-BoS.-14/253 DE), Leitlinie 42 bis Verfahren und Systeme erbesserungsvorschlige zeitnah mind. jdhrlich einen
45 Bericht zu Hinden des Gesamtvorstandes zu erstellen.

- Beurteilung der Funktionsfihigkeit, Wirksamkeit und
- Artikel 271 der Delegierten Verordnung Angemessenheit in den jeweiligen Revisionsbereichen
(EU) 2015/35 und Artikel 271 Abs. 3 der

Werden wesentliche Mingel wihrend der Prifung
festgestellt, so hat die Interne Revision die Pflicht,
- Uberpriifung der betrieblichen Richtlinien, Ordnungen und Empfehlungen zur Mingelbeseitigung zu erarbeiten und

Delegierten Verordnung (EU) 2016/2283, Vorschriften diese dem Gesamtvorstand schriftlich darzulegen
- Rundschreiben 2/2017 VA - Durchfithrung von Priifungen, die im Revisionsplan nicht

Mlndcstanfordc'rungen an die oder bei Bedarf vorgesehen sind

Geschiftsorganisation von

Versicherungsunternehmen (MaGo) der Grundlage der Arbeit der Internen Revision ist ein vollstindiges
BaFin vom 25.01.2017 § 30 und uneingeschrinktes Informations- und Priifungsrecht. Hierfiir

sind ihr die notwendigen Unterlagen zur Verfigung zu stellen,
ihre Fragen zu beantworten und Einblicke in die Aktivititen und
Prozesse sowie die IT-Systeme des HAGER VVaG zu gestatten.

Versicherungsaufsichtsgesetz

Die Interne Revision erhilt simtliche Vorstandsbeschlisse, die
fir Thre Arbeit relevant sein konnen, unaufgefordert nach

Beschluss.
Compliance Funktion - Artikel 46 der Europiischen Das Aufgabenfeld der Compliance Funktion ist eng an das Die Compliance Funktion erstellt jahtlich einen Bericht
Rahmenrtichtlinie 2009/138/EG, Interne Kontrollsystem und den Gesamtvorstand gekoppelt. Es iber ihre Titigkeit, die dem Gesamtvorstand zur
geht hierbei um die Einhaltung der Verwaltungs- und Verfiigung gestellt wird.

- Artikel 270 der Delegierten Verordnung Rech ) ol ) h di G b
(EU) 2015/35 cchnungslegungsverianren  als - auc 1c vom Csetzge et Bei Auftreten und Bekanntwerden von gesetzlichen
> erlassenen Gesetze, Verlautbarungen und aufsichtsbehérdlichen Anderungen jeglicher Art, die den HAGER VVaG
- Artikel 270 Abs. 1 der Delegierten Anforderungen. In diesem Kontext hat die Compliance Funktion ’

direkt oder indirekt betreffen, ist die Compliance
Verordnung (EU) 2016/2283,

- cine beratende Funktion gegeniiber dem Gesamtvorstand Funktion verpflichtet, dies dem Gesamtvorstand

- Rundschreiben 2/2017 (VA) - beziiglich deren Einhaltung mitzuteilen. Hierfir sind von der Compliance Funktion
i i . . . . Vorschld : I i d tzlich

Mmdc?tanfordc.r unsen an die | cine ziberwachende Funktion beziiglich deren Einhaltung jorschiage - zur integrierung - der  gesetzichen

Geschiiftsorganisation von Anderungen bzw. Neuerungen in die Geschiftsprozesse
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Schlisselfunktion

rechtliche Grundlagen

Hauptaufgaben und -zustindigkeit

Berichterstattung /
Gesamtvorstand

Beratung gegeniiber

Versicherungsunternechmen (MaGo) der
BaFin vom 25.01.2017 § 29
Versicherungsaufsichtsgesetz

- eine Frithwarnfunktion beziiglich méglicher Auswirkungen von
Anderungen des Rechtsumfeldes fiir den HAGER VVaG

- cine Risikokontrollfunktion bzgl. des Compliance Risikos bei
Nicht-Einhaltung und der vom Gesamtvorstand getroffenen
MaBnahmen zur Verhinderung der Nicht-Einhaltung

Der Gesamtvorstand und die MitarbeiterInnen des HAGER
VVaG sind verpflichtet, der Compliance Funktion alle
Informationen, die fiir deren Aufgabenerfillung relevant sind,
zeitgerecht zu Gbermitteln.

Werden durch den Gesamtvorstand interne rechtliche
Vorschriften angepasst, ergianzt und / oder neu fixiert, so ist der
Gesamtvorstand in der Pflicht, diese Anderungen der
Compliance Funktion sowie allen weiteren im Unternehmen
davon betroffenen Personen schriftlich mitzuteilen.

sowie Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren
der HAGER VVaG schriftlich darzulegen. Sobald die
Vorschlige vom Gesamtvorstand verabschiedet worden
sind, hat zum einen die Integrierung der Anderungen /
Neuerungen in die relevanten Prozesse, Leitlinien und
Dokumente des HAGER VVaG zu erfolgen und zum
anderen ist das gesamte Personal im Haus dartber
schriftlich zu informieren.

Wird der Compliance Funktion bekannt, dass im
Unternehmen erlassene Gesetze oder / und interne
rechtliche Vorschriften nicht eingehalten werden, so ist
der Gesamtvorstand unverziiglich schriftlich dariiber zu
informieren, um entsprechende Manahmen zu deren
Wiedereinhaltung in die Wege leiten zu kénnen.

Tabelle 18: Hauptanfoaben und -Zustandigkeiten der Schliisselfunktionen
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Die einzelnen Schlisselfunktionen stehen grundsitzlich gleichrangig und gleichberechtigt
nebeneinander. Sie sind untereinander nicht weisungsbefugt und in ihrer operativen Tatigkeit
unabhingig. Sie sind jederzeit frei von Einflissen, die eine objektive, faire und unabhingige
Aufgabenerfillung verhindern.

Eine transparente Aufgabenverteilung wund die eindeutige Abgrenzung bzw.
Schnittstellendefinition  ermoglichen eine unabhingige, effiziente Arbeit. Jede
Schlisselfunktion berichtet direkt und unmittelbar an den Gesamtvorstand. Die Inhaber der
Schlisselfunktionen sind befugt, auf eigene Initiative mit jedem anderen Mitarbeiter
kommunizieren zu koénnen. Aullerdem haben sie Zugang zu simtlich relevanten
Informationen, die zur Erfillung ihrer Aufgaben notwendig sind.

Damit die ordnungsgemil3e Ausfuhrung der Aufgaben jeder einzelne Schliisselfunktion
sichergestellt ist, gilt bei dem HAGER VVaG folgendes:

- Die Schlisselfunktionen erhalten uneingeschrinkten Zugang zu allen Informationen.
- Der Vorstand, die Mitarbeiter aus den verschiedenen Bereichen sowie die einzelnen
Schliisselfunktionen sind verpflichtet sich alle notwendigen Informationen stets
untereinander zukommen zu lassen.
Aufgrund der angemessenen Aufteilung der Ressourcen und Kompetenzen, der Rechte und
Pflichten sowie der regelmilligen Berichterstattung der Schliisselfunktionen konnte der
HAGER VVaG eine erfolgreiche Integration der Schliisselfunktionen in die
Unternehmensstruktur erreichen.

B.1.3. Vergiitung

Der HAGER VVaG ist eine Erstversicherung mit Sitz in Deutschland und erfiillt somit
§ 1 Abs. 1 Nr. 1 VersVergV. Dadurch ist laut § 34 Absatz 2 Versicherungsaufsichtsgesetz in
Verbindung mit der Versicherungs-Vergitungsverordnung (VersVergV) ein Verglitungs-
system umsetzen.

Fir die Vergiitungen

- der MitarbeiterInnen ist detr Vorstand,
- fur die des Vorstandes ist der Aufsichtsrat und
- fir den Aufsichtsrat ist laut § 10 der Satzung die Mitgliederversammlung

verantwortlich.

Im Sinne des § 2 Nr. 2 der VersVergV sind Vergiitungen simtliche finanziellen Leistungen
und Sachbeziige, die an Aufsichtsrite, Geschiftsleiter und Mitarbeiterlnnen des
Unternehmens geleistet werden.

Verguitungen, die

- durch tarifvertragliche Vereinbarungen geleistet werden,

- zur betrieblichen Versicherungs- und Sozialleistung zihlen,

- Mitarbeiternlnnen fur die gesetzliche Rentenversicherung und betriebliche
Altersversorgung gezahlt werden sowie

- Leistungen, die Kraft einer allgemeinen, ermessensunabhingigen Regelung erbracht
werden und keinen Anreiz zur Eingehung von Risiken bewirken,

sind hierbei ausgeschlossen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt gemil § 10 der Satzung der Mitgliederversammlung eine
variable Vergitung. Die Hohe betragt fur jedes Aufsichtsratsmitglied 1,5%0 der
Bruttobeitragseinnahme. Zusatzlich erhilt der stellvertretende Vorsitzende 0,75%o0 und der
Vorsitzende 1,5%o0 der Bruttobeitragseinnahme.
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Das Gehalt der Vorstandsmitglieder besteht aus

- einer fixen Vergitung: Grundgehalt bzw. Funktionszulage (das nicht
pensionsberechtigt ist)

- einer variablen Vergltung, die sich am Jahresiiberschuss orientiert.

Bei der variablen Vergiitung handelt es sich um eine prozentualen Gewinnbeteiligung, die
sich am Jahresiiberschuss, nach Abzug von beispielsweise sonstigen Steuern, Zufihrung zur
Verlustriicklage, Verlustvortrag, usw., orientiert Diese Zahlung ist jedoch begrenzt auf die
Hohe von 20% der fixen Vergiitung, max. jedoch 35.000 Euro absolut.

Das Verhiltnis zwischen fester und variabler Vergtitung der Vorstandsmitglieder wurde so
gewihlt, um eine angemessene Relation sowohl zu den Aufgaben des Vorstandsmitglieds als
auch zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft herzustellen und soll eine marktiibliche
Vergtitung nicht ohne besonderen Grund tbersteigen.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei Festlegung der Vorstandsvergiitung horizontal an der
Branche und an der Unternehmensgré3e, aber auch vertikal durch einen Vergleich mit dem
gesamten Gehaltsgefiige des Unternehmens.

Die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine Pensionszusage bzw. eine arbeitgeberfinanzierte
Direktversicherung.

Des Weiteren gibt es keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen fiir die Mitglieder
des Vorstandes, Aufsichtsrates und anderen Inhabern von Schlusselfunktionen.

Auch wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit Anteilseignern, Personen, die
maligeblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben sowie an Mitgliedern des Vorstandes
und Aufsichtsrates sind bei uns nicht vorhanden.

Eine feste Verglitung erhalten die MitarbeiterInnen in Form von monatlichen Gehiltern. Bei
der Bestimmung der Gehilter richtet sich die Hohe der Vergiitung nach den zugeordneten
Aufgaben und Erfahrungen.

Zu den wvariablen Vergitungen gehoren laut § 2 Nr. 4 VersVergV Vergiitungen, die im
Ermessen des Unternehmens oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhingig sind.
Dabei ist zu beachten, dass der HAGER VVaG keine variablen Vergiitungen aufgrund von
Gewinnausschuttungen leistet, sondern alle Vergitungen und Einmalzahlungen in einem
tiberschaubaren Risiko erfolgen und die finanzielle Lage des HAGER VVaG nicht
gefihrden. Die Einmalzahlungen, die geleistet werden, sind freiwillig, basieren auf keinem
vertraglichen Anspruch und sind somit keine Vergitungen i1.S.d. Verordnung gem.
§ 2 Nr. 2 VersVergV, da sie

- allgemein und ermessensunabhingig gewihrt werden sowie
- keinen Anreiz zur Eingehung von besonderen Risiken enthalten.

Diese Zahlungen gelten als variable Verglitung, gem. § 2 Nr. 4 VersVergV, da sie

- in keinem Arbeitsvertrag festgeschrieben sind,
- nur gezahlt werden, wenn das Geschiftsergebnis nicht negativ beeinflusst wird und
- auch bei wiederholter Zahlung keine Anerkennung einer Rechtspflicht zu Folge hat.

Die MitarbeiterInnen erhalten eine Einmalzahlung in der jeweils geltenden Hohe

- fur die Geburt des Kindes,
- fir die EheschlieBung und
- bei Erreichen des 10-, 25-, und 40- jahrigen Jubildums.

Die Jubilaumszahlung wird allerdings nur bei einer ununterbrochenen Betriebszugehorigkeit
geleistet. Hierzu zahlen auch die Zeiten
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- der Berufsausbildung,

- der Abwesenheit wihrend des Mutterschutzes,
- des Mutterschaftsurlaubs,

- der Elternzeit sowie

- des Wehr- oder Zivildienstes.

Einmalzahlungen, die abhingig vom Gewinn des HAGER VVaG sind, werden nicht
geleistet.

B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlissigkeit

Unter Berticksichtigung von Art. 42 der Richtlinie 2009/138/EG in Kombination mit Att.
273 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 bzw. Art. 273 Abs. 1 der Delegierten
Verordnung (EU) 2016/2283, Leitlinien zum Governance-System (EIOPA-BoS-14/253
DE) und §24 Versicherungsaufsichtsgesetz wird eine fachliche Qualifikation aller
Personen, die den HAGER VVaG tatsichlich leiten oder eine Schliisselfunktion innehaben,
in Abhingigkeit der tbertragenen Funktion in den Bereichen:

- Versicherungs- und Finanzmirkte,

- Geschiftsstrategie und Geschiftsmodell,

- Governance-System,

- Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse,

- versicherungsspezifische Kenntnisse im Ristkomanagement,
- Informationstechnologie als auch

- regulatorische Anforderungen

gefordert. Augenmerk liegt dabei auf einer angemessenen Qualifikation sowie Erfahrungen
und Kenntnisse in dem jeweiligen Arbeitsbereich.

Dabei wird unterschieden, ob es sich um eine Anstellung / Funktion als

- Scbliisselanfgabe (Vorstandsmitglied) oder
- andere Schliisselanfgabe (Schlisselfunktion, Aufsichtsratsmitglied)

handelt.

Neben der fachlichen Qualifikation wird eine personliche und finanzielle Zuverlissigkeit
erwartet. Als Kriterien werden hierbei personliches Verhalten und Geschiftsgebaren bei
allen Personen des HAGER VVagG, fiir die der Geltungsbereich dieser Richtlinie Giiltigkeit
besitzt, einschlieBlich strafrechtlicher, finanzieller und aufsichtsrechtlicher Aspekte zugrunde
gelegt, die fur die Zwecke der Bewertung relevant sind.

B.2.1. Bei Neuberufung eines Vorstandsmitgliedes

Um den HAGER VVaG tatsichlich leiten zu diirfen, si._nd vor Neueinstellung eines
Vorstandsmitgliedes folgende Unterlagen zur eingehenden Uberpriifung der fachlichen
Qualifikation dem Aufsichtsrat vorzulegen:

- luckenloser und eigenhindig unterzeichneter Lebenslauf mit Monatsangaben,

- mindestens drei Jahre Berufserfahrung in einer leitenden Tatigkeit innerhalb eines
Versicherungs- bzw. Ruckversicherungsunternehmens oder im Bankwesen ODER

- mindestens drei Jahre einschligige Berufserfahrung mit Mitarbeiterfihrung in dem
Ubertragenen  Aufgabenbereich  innerhalb  eines  Versicherungs-  bzw.
Rickversicherungsunternehmens oder im Bankwesen.
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Weitere Kriterien / Unterlagen des Bewetbers die zur Beurteilung der Zuverlissigkeit
und Vermeidung von Interessenkonflikten herangezogen werden, sind:

- Einhaltung des § 24 Abs. 3 Versicherungsaufsichtsgesetz,

- das Fiibrungszeugnis zur Vorlage bei einer Bebirde,

- das BaFin-Formular Persinliche Erklirung mit Angaben ur Zuverlissigkeit,

- der Auszug aus dem Gewerbezentralregister sowie

- die eidesstattliche Erklirung iiber geordnete wirtschaftliche Verhiltnisse,
- gef. das (Arbeits-)Zeugnis der letzten / derzeitigen Titigkeit,

- gef. Nachweise tiber die Teilnahme an Fortbildungen und

- Angaben zu Geschiftsleiter-Mehrfachmandaten.

Das Arbeitszeugnis wird dahingehend gepriift, ob die Zuverldssigkeit positiv hervorgehoben
ist und die Arbeitseinschiatzung mit mindestens gut bewertet wurde.

Geschiiftsleiter-Mehrfachmandate sind bei dem HAGER VVaG nicht erlaubt. Daher wiirde
ein bestehendes Geschiftsleitermandat zu einer Ablehnung der Person seitens des HAGER
VVaG fihren.

Der Entscheidungsprozess zur Einstellung einer Person, die den HAGER VVaG zukiinftig
tatsiachlich leiten soll, wird vom Aufsichtsrat durchgefithrt und schriftlich dokumentiert. Der
Aufsichtsrat nimmt die Anzeigepflicht gegentiber der BaFin bei Bestellungsabsicht vor.

B.2.2. Bei Neuwahl eines Aufsichtsratsmitgliedes

Fiir die Auswahl einer Person, welche den HAGER VVaG im Rahmen des Aufsichtsrates
sachkundig  unterstiitzen mochte, gelten unter Beachtung von  §24 Abs. 4
Versicherungsaufsichtsgesetz folgende Kriterien zur Uberpriifung der fachlichen
Quualifikation:

- aussagekriftiger und eigenhindig unterzeichneter Lebenslauf mit Monatsangaben,

- mindestens Nachweis Uber funf Jahre Berufserfahrung beziiglich Kenntnisse,
Fihigkeiten und Erfahrungen, die fiir den Titigkeitsbereich des HAGER VVaG
relevant sind und

- gef. Nachweis tiber die Teilnahme an Fortbildungen.

Des Weiteren erklart sich das zukinftige Aufsichtsratsmitglied bereit, an Schulungen
teilzunehmen, die zur Verbesserung der fachlichen Qualifikation fithren und damit zur
optimalen Unterstiitzung seines Aufgabenbereiches innerhalb des Aufsichtsrates des
HAGER VVaG.

AuBerdem hat der Interessent zur Beurteilung der Zuverlissigkeit und Vermeidung von
Interessenkonflikten folgende Unterlagen vorzulegen:

- Fiibrungszengnis zur Vorlage bei einer Bebirde,

- BaFin-Formular Persinliche Erklirung mit Angaben 3ur Zuverlissigkeit,

- Auszug aus dem Gewerbezentralregister,

- Benennung der bestehenden und zukiinftigen Geschiftsbeziehungen einschlieflich
der Vermittlungstitigkeiten zum HAGER VVaG sowie

- gef. Nachweise tiber weitere Aufsichtsratsmandate.

Der gesamte Prozess bis zur Einstellung eines Aufsichtsratsmitgliedes erfolgt durch den
bestehenden Aufsichtsrat. Der Entscheidungsprozess wird dabei schriftlich dokumentiert.
Die Wahl und die Bestellung des Aufsichtsratsmitgliedes, nach Priifung durch die BaFin,
erfolgt letztendlich durch die Mitgliedervertreterversammlung,
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B.2.3. Bei Neuberufung einer Verantwortlichen Person einer
Schliisselfunktion

Eine Person, die zukinftig die Position der

- Intern Verantwortlichen Person (IVP) oder
- Ausgliederungsbeauftragten (AB)

fur eine der Schlisselfunktionen (Compliance Funktion, Interne Revision,
Risikomanagement-Funktion, versicherungsmathematische Funktion) ausiibt, hat zur
cingehenden Uberpriifung der fachlichen Qualifikation durch den Gesamtvorstand
folgender Dokumente vorzulegen:

- aussagekriftiger und eigenhindig unterzeichneter Lebenslauf mit Monatsangaben,

- gef. das (Arbeits-)Zeugnis der letzten / derzeitigen Titigkeit,

- mindestens finf Jahre einschligige Berufserfahrung in dem ibertragenen
Aufgabenbereich innerhalb eines Versicherungsunternehmens oder im Bankwesen
ODER

- Nachweis eines Studiums mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund ODER

- Nachweis eines Studiums mit finanz- und / oder versicherungsmathematischem
Hintergrund ODER

- Nachweis eines Studiums mit juristischem Hintergrund.

Das Augenmerk im Arbeitszeugnis liegt hierbei auf der positiven Hervorhebung der
Zuverlissigkeit der Person und der Bewertung der Arbeitseinschitzung mit mindestens gut.

Weitere Kriterien, die die Schlisselfunktion im Rahmen der Beurteilung der
Zuverldssigkeit erfiillen muss, sind:

- Fiibrungszengnis zur Vorlage bei einer Bebirde,
- Auszug aus dem Gewerbezentralregister,
- das BaFin-Formular Personliche Erklirung mit Angaben ur Zuverlissigkeit.

Die fachliche Qualifikation des Ausgliederungsbeauftragten ist aullerdem mit der
ausgegliederten Schliisselfunktion verbunden. In der Leistungsbeschreibung, die schriftlich
festgehalten und Bestandteil des jeweiligen Ausgliederungsvertrages ist, ist hierfir die
Qualifikationsanforderung beschrieben. Somit ist auch der Uberwachungsauftrag schriftlich
fixiert.

Der Entscheidungsprozess zur Einstellung einer Person, die zukinftig die Funktion Infern
Verantwortliche Person bzw. Ausgliederungsbeanftragter einer Schliisselfunktion innehaben soll, wird
wihrend des gesamten FEinstellungsprozesses durch den Gesamtvorstand schriftlich
dokumentiert. Gemal3 § 47 Nr. 1 Versicherungsaufsichtsgesetz ist die Bestellungsabsicht der
Intern 1 erantwortlichen Person oder eines Ausgliederungsbeanfiragten einer Schliisselfunktion der BaFin
mitzuteilen und ihr alle notwendigen Unterlagen zuzusenden, damit die fachliche
Qualifikation und die personliche FEignung iiberpriift werden kann.

B.2.4. Dauerhafte Gewihrleistung der fachlichen Qualifikation
und der persénlichen Zuverlissigkeit

Die fortlaufende Wahrung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlissigkeit ist
von jeder Person, fir die die Fit und Proper Leitlinien gelten, selbststindig zu gewihrleisten.

Die fachliche Qnalifikation kann gewahrt werden durch:

- Selbststudium sowie
- Besuch von Weiterbildungsveranstaltungen und Seminaren.
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Aufgrund der UnternehmensgroBe werden keine Testverfahren zur Uberpriifung der
fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverldssigkeit vorgenommen, da entweder alle
Personen involviert sind oder iiber wesentliche Prozessinderungen zuztglich der jeweils zu
threm Aufgabenbereich erforderlichen Daten und Abliufe im Unternehmen informiert
werden. Ein weiteres Kriterium gegen ein Testverfahren ist der schnelle Informationsfluss,
der eine hohe Transparenz garantiert. Aullerdem kénnen eventuelle fachliche Defizite und
personlichen Unzuverlissigkeit iber das Vier-Augen-Prinzip direkt erkannt werden.

Die persinliche Zuverlissigkeit

- der Vorstandsmitglieder (Schlisselanfgabe),

- der Personen, die andere Schliisselanfgaben (Intern Verantwortliche Person einer
Schlusselfunktion, Aufsichtratsmandat) wahrnehmen sowie

- die Ausgliederungsbeanfiragte(r) einer Schlissselfunktion

werden anhand des einfachen Fiuhrungszeugnisses tiberprift, welches bei

- unbefristeten Vertriagen alle funf Jahre und
- befristeten Vertragen, ein Jahr vor der Neubestellung

dem entsprechenden Gremium gemil3 Neubestellung vorzulegen ist.

Treten hierbei Beanstandungen auf, so entscheidet der HAGER VVaG, wie mit der
Vorwerfbarkeit des begangenen Versto3es im Einklang mit dem nationalen Recht oder der
nationalen Praxis umgegangen werden soll und leitet entsprechende Gegenmal3nahmen ein.

B.2.5. Fehlende fachliche Qualifikation und / oder persénliche
Unzuverlidssigkeit

Bei eciner fehlenden fachlichen Qualifikation und / oder personlichen

Unzuverlissigkeit einer Person, fir die die Fit und Proper Leitlinien gelten, sind deren

Mingel schriftlich festzuhalten, den Prozess und entsprechende Mal3nahmen zur Beseitigung
der Defizite zu formulieren sowie den zeitlichen Rahmen zur Behebung zu fixieren.

Die Uberwachung und der beschriebene Prozess zur Beseitigung der Defizite wird

- bei Vorstandsmitgliedern vom Aufsichtsrat,
- bei Aufsichtsratsmitgliedern von der Mitgliedervertreterversammlung und
- vom Vorstand bei

O  Intern Verantwortliche Person einer Schliisselfunktion sowie
O Ausgliederungsbeanfiragte(n) einer Schlisselfunktion,
durchgefiihrt und entsprechend dokumentiert.

Nach Ablauf der Frist ist zu priifen, ob bereits bemingelte Defizite weiter bestehen. Ist dies
der Fall, so ist gemeinsam mit der Aufsichtsbehorde sicherzustellen, dass die Anforderungen
an die fachliche Qualifikation und / oder personliche Zuvetlissigkeit wieder erfullt werden.

B.2.6. Anlass zu einer Neubeurteilung der Erfiillung der
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und / oder
die personliche Zuverlissigkeit

Eine Neubeurteilung ist notwendig bei rechtswidrigen Verst6Ben und / oder Verst6Ben
gegen die ordnungsgemilie Geschiftsfihrung. Werden die Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und / oder personliche Zuvetlissigkeit nicht wiederhergestellt, so kann dies
gef. zur Kindigung der Person fihren, fiir die die Fit und Proper Leitlinie gilt.
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B.3. Risikomanagementsystem einschlie8lich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilititsbeurteilung

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems der HAGER VVaG orientiert sich an den
Unternehmenszielen und deren geplanten MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen
Unternehmenserfolges. Fur die Ausarbeitung dieser Ziele ist der Gesamtvorstand
verantwortlich.

Der Risikomanagementprozess dient zur frithzeitigen Erkennung der wesentlichen
unternehmensspezifischen Risiken und bildet eine wesentliche Grundlage zur
Unternehmenssteuerung. Er setzt sich aus den Schritten Risikoidentifikation,
Risikoerfassung und Risikobewertung zusammen. Anhand dieser gewonnenen
Informationen koénnen dann fir die im Unternechmen wesentlichen Risiken konkrete
Handlungsanweisungen formuliert werden, die zur Optimierung des Chancen-Risiko-Profils
dienen (Risikomanagement). Das Risikomanagementsystem ist damit in den
Entscheidungsprozess des Gesamtvorstandes involviert.

Uber die Risikosituation wird halbjihrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung informiert.

Die Risikomanagementfunktion ist im Ressort des Vorstandsmitgliedes von Frau Bartsch
angesiedelt und wird von ihr auch ausgetibt. Sie besitzt die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit, die in diesem Rahmen gefordert wird.

Durch die enge Bindung der Risikomanagementfunktion an den Vorstand und unter
Berticksichtigung des ,,4-Augen-Prinzip* ist ein stetiger und schneller Kommunikationsfluss
zum einen zum Gesamtvorstand und zum anderen aufgrund der UnternehmensgroB3e auch
zu den MitarbeiterInnen gewihrleistet.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist die unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilititsbeurteilung (ORSA).

Der ORSA ist ein integraler Bestandteil der Geschiftsstrategie und flie3t kontinuierlich in
die strategischen Entscheidungen des HAGER VVaG ein. Dabei werden anstehende
strategische oder andere wichtige Entscheidungen, die materiell Auswirkungen auf das
Risikoprofil und/oder die Eigenmittelausstattung haben, im ORSA-Prozess bertlicksichtigt,
bevor diese getroffen werden.

Der regulire ORSA-Prozess ist ganzjihrig aufgesetzt, und basiert grundsitzlich auf den
Daten des Jahresabschlusses. Zusitzlich kann ein nicht regulirer ORSA-Prozess erforderlich
sein, wenn erhebliche Anderungen des Risikoprofils stattfinden.

Der ermittelte Gesamtsolvabilititsbedarf wird mit den Ergebnissen der Standardformel
abgeglichen und bewertet. Auf der Grundlage des vorgenannten Prozesses wird der ORSA-
Bericht erstellt.

Der Gesamtsolvabilititsbedarf wird in quantitativer und qualitativer Hinsicht dargelegt und
die Quantifizierung durch eine qualitative Beschreibung der Risiken erginzt. Die Beurteilung
des Gesamtsolvabilititsbedarfs ist zukunftsgerichtet und beinhaltet einen im Unternehmen
tblichen Planungshorizont.

Auf der Basis der Informationen des Risikomanagements werden auch geeignete
MaBnahmen fiir das Kapitalmanagement des HAGER VVaG gepriift und abgeleitet, die
Analyseergebnisse der Auswirkungen von Verinderungen des Risikoprofils auf MCR und
SCR werden im Prozess des Kapitalmanagements ebenfalls berticksichtigt.

Da der Vorstand direkt in die Prozesse des Risikomanagements eingebunden ist, ist
gewihrleistet, dass der Vorstand stindig Gber die Risikosituation informiert ist.
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B.3.1. Risikoidentifikation, -analyse und -bewertung
B.3.1.1. Versicherungstechnisches Risiko
B.3.1.1.1. Pramienrisiko

Dem Primienrisiko begegnet der HAGER VVaG durch eine duBlerst vorsichtige Tarifierung
sowie durch eine selektive und qualititsorientierte Zeichnungspolitik.

Die Basis der Tarifierung bildet die Annahme- und Zeichnungspolitik des HAGER VVaG.
Fiar die Sparten Hausrat und Wohngebiude, welche tber 90% des Gesamtgeschifts
ausmachen, werden zur Uberpriifung ferner des ermittelten Tarifes die Nettozahlen des
Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (im Folgenden ,,GDV*
genannt) zum Vergleich herangezogen. Des Weiteren finden im Rahmen der
Jahresabschlussatbeiten Priifungen der Schaden/Kostenquoten der einzelnen Sparten statt,
so dass das Pramienrisiko als nicht wesentlich erachtet werden kann.

B.3.1.1.2. Reserverisiko

Fiar die in der Vergangenheit -eingetretenen und noch nicht abgewickelten
Schadenersatzanspriiche werden die Reserven vorsichtig geschitzt. Dem Reserverisiko
begegnet der HAGER VVaG mit in der Héhe angemessenen Schadenriickstellungen.

Das Reserverisiko wird als ein nicht wesentliches Risiko eingestuft, da zwischen 71% und
78% der Schiden innerhalb des anfallenden Geschiftsjahres in den beiden wesentlichen
Sparten Wohngebiude und Hausrat abgewickelt werden.

Der verbleibende Rest wird innerhalb von maximal

- vier Jahren in der Sparte Feuer und Sach und
- zwel Jahren in der Sparte Unfall

nach dem angefallenen Geschiftsjahr reguliert.

Fir die bereits eingetretenen, aber noch nicht vollstindig regulierten Versicherungsfille
inklusive der unbekannten Spitschiden (Stichwort: IBNR-Schiden) werden angemessene
Riickstellungen gebildet, die in Summe die von der versicherungsmathematischen Funktion
ermittelten notwendigen Schadenriickstellungen tiberdecken.

B.3.1.1.3. Naturkatastrophen/GroB3schiden

Der HAGER VVaG versichert die Naturgefahren Sturm, Uberschwemmung, Hagel und
Erdbeben. Als Grofischaden werden Schiden mit einem Betrag von mindestens 25 T€
definiert. Der Selbstbehalt des HAGER VVaG betrigt 70% der Bruttoprimie.

Durch die gewihlte Riickversicherungsstruktur (Quote, StopLoss und XL.) ist der HAGER
VVaG in der Lage auch groBere Ereignisse (z.B. Kyrill) abzufedern, da nach dem
Uberschreiten des Selbstbehaltes bei dem StopLoss-Vertrag die Haftstrecke 155% des
geschiitzten verdienten Beitragsvolumens betragt. Des Weiteren besteht fiir den Selbstbehalt
noch ein XIL-Vertrag mit einer Prioritit von 700 T€ und einer Haftstrecke von 5.110 T€,
wobei gleichzeitig mindestens zwei Versicherungsvertrige betroffen sein mussen. Dadurch
besteht kein wesentliches Risiko aus Naturkatastrophen und Grof3schaden.

B.3.1.1.4. Stornorisiko

Der HAGER VVaG  besitzt ausschlieBlich einjihrige ~ Vertrige mit den
Versicherungsnehmern ~ bzw.  Ruckversicherern.  Da  eine  Kindigung  des
Versicherungsnehmers vor dem Ablauftermin und des Ruckversicherers im Jahr nicht
moglich ist, existiert das Stornorisiko bei der HAGER VVaG nicht.
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B.3.1.1.5. Messung des versicherungstechnischen Risikos

Fir das Reserverisiko wird eine quantitative Messung im Rahmen der aktuariellen Ermittlung
der Schadenrtickstellung gemal3 Abschnitt 2 ,,Vorschriften fir versicherungstechnische
Rickstellungen® der Richtlinie 2009/138/EG vorgenommen.

Zudem erfolgt eine quantitative Messung des versicherungstechnischen Risikos, im Rahmen
des ORSA-Tools nach Art der Schadenversicherung (eigene Excel-Entwicklung). Dabei ist zu
beachten, dass das versicherungstechnische Risiko nicht je Einzelrisiko, sondern gesamt
betrachtet wird (vgl. Kapitel C.1.2.2). Durch die fortwihrende Uberwachung der
Entwicklung des Solvabilititsbedarfs mittels ORS.A-Too/ nach Art der Schadenversichernng und
unter Berticksichtigung der Anforderung beziiglich des Gesamtsolvabilititsbedarfs ist eine
Einschitzung des versicherungstechnischen Risikos und seiner Entwicklung moglich. Dies
bildet die Basis fiir das Management des versicherungstechnischen Risikos im Hinblick auf
das gesamtunternehmerische Risiko.

B.3.1.2. Marktrisiko
Das Marktrisiko setzt sich zusammen aus:

- Fremdwihrungsrisiko,
- Zinsinderungsrisiko,

- Aktienrisiko und

- Immobilienrisiko.

B.3.1.2.1. Fremdwihrungsrisiko

Das Fremdwihrungsrisiko, welches auch zum Marktrisiko gehort, ist nicht vorhanden, da als
Handelsplatz ausschlieBlich der europiische Wirtschaftraum mit Euro als Wahrung erlaubt
ist.

B.3.1.2.2. Zinsinderungsrisiko

Das Vermégen des HAGER VVaG ist iiberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren
angelegt. Um dem Zinsinderungsrisiko optimal entgegenzusteuern, werden deshalb

- mittlere Anlagezeitriume von finf Jahren gewahlt,

- pro Transaktion maximal 500 T€ investiert,

- verschiedene Laufzeiten der festverzinslichen Wertpapiere gemischt sowie

- entweder ein Mindestrating von ,,BBB* (S&P’s oder ein vergleichbares Rating) oder
die Zugehorigkeit des Emittenten zum Einlagensicherungsfond vorausgesetzt.

Aufgrund dieser Herangehensweise kann das Zinsidnderungsrisiko als gering eingestuft
werden.

B.3.1.2.3. Aktienrisiko
Das Aktienrisiko wird als gering eingeschatzt, da

- das Anlagevolumen von direkt und indirekt gehaltenen Aktien maximal 5 % betrigt,
- die Direktanlage in eine Aktie das Anlagevolumen von 100.000 Euro nicht
tberschreitet und
- die Aktienkursentwicklung monatlich tiberwacht wird, so dass eine zeitnahe Reaktion
des Vorstandes auf die Marktverinderungen méglich ist.
Im Berichtsjahr sind nur noch Aktienanteile in Héhe von unter einem Prozent vom
Anlagevolumen gehalten worden.

HAGER VVaG 07.04.2020 30



Bericht iiber die Solvabilitit und Finanzlage 2019

B.3.1.2.4. Immobilienrisiko

Im Anlageportfolio befinden sich ausschlieBlich selbstgehaltene Immobilien. Diese stellen
maximal 25% des Gesamtanlagevermogens dar. Ziel dieser Kapitalanlagestrategie ist eine
langfristige Investition, deren Mieteinnahmen zur Stirkung des Anlagevermogens dienen.
Aus diesem Grund wird das Immobilienrisiko als gering eingestuft.

B.3.1.3. Kreditrisiko
Zu den Kreditrisiken des Anlageportfolios des HAGER VVaG gehoren:

- die Marktrisikokonzentration,
- das Spreadrisiko und
- das Gegenparteiausfallrisiko.

B.3.1.3.1. Marktrisikokonzentration

Der Marktrisikokonzentration wird aufgrund der Streuung auf mehrere Emittenten
Rechnung getragen. Das Risiko selbst wird als minimal eingestuft, da derzeit das
Kapitalanlagevolumina

- fur die Asset-Klasse Immobilie maximal 25%,
- fir die Asset-Klasse Tages- bzw. Festgeldanlage maximal 70%. und

- fir die anderen Asset-Klassen gelten unterschiedliche Grenzwerte, die in Tabelle
19:Ubersicht iiber die Kapitalanlagen des HAGER VVaG zum Stichtag 31.12.2019
dargestellt sind.

betragt.

B.3.1.3.2. Spreadrisiko

Das Spreadrisiko stellt die Sensitivitit der Anleihen und Kredite, Verbriefungspositionen
sowie der Kreditderivate in Bezug auf Verinderungen in der Hohe oder in der Volatilitit der
Kredit-Spreads gegeniiber der risikofreien Zinskurve dar.

Der HAGER VVaG wirkt dem Spreadrisiko mittels

- Mischung verschiedener Laufzeiten und
- mittlerer Anlagezeitriume

entgegen.

Das Spreadrisiko wird deshalb als minimal eingestuft.

B.3.1.3.3. Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko ist als Folge der Finanzmarktkrise derzeit von besonderer
Bedeutung.  Aufgrund der bereits in der Vergangenheit vorgenommenen
Kapitalanlagestruktur (nur Schuldner mit hoher Bonitit und Liquiditit sowie einer breiten
Streuung) ist es bei dem HAGER VVaG zu keinen Ausfillen gekommen. Die Kapitalanlagen
erfolgen zum groBen Anteil in Unternehmensanleihen, deutschen Pfandbriefen und
Ausleithungen an Banken. Aufgrund der Kapitalanlagegrundsitze:

- Mindestrating ,,BBB*“ (S&P’s oder vergleichbares Rating) des Emittenten der
Kapitalanlage und /oder

- Zugehorigkeit des Emittenten zum Einlagensicherungsfond des Bundesverbands der
deutschen Banken

wird das Gegenparteiausfallrisiko als gering eingeschitzt.
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B.3.1.3.4. Messung des Markt- und Kreditrisikos

Aufgrund der geringen Komplexitit auf der Kapitalanlagenseite ist ein Faktoransatz wie im
ORSA-Tool  nach Art  der Schadenversicherung implementiert ausreichend, um einen
Solvabilititsbedarf auf der Kapitalanlagenseite zu bestimmen (vgl. Kapitel C.2.1.2). Eine
fortwiihrende Uberwachung der Entwicklung des Solvabilititsbedarfs speziell mit Blick auf
die Anforderung des Gesamtsolvabilititsbedarfs erlaubt eine Einschitzung des Markt- und
Kreditrisikos und seiner aktuellen Entwicklung. Dies ermé&glicht das Management des Markt-
und Kreditrisikos, insbesondere mit Blick auf das gesamtunternehmerische Risiko.

B.3.1.4. Riickversicherungsausfallrisiko

Der HAGER VVaG ist in den HRGs Glas/Haushaltsgerite und Reisegepick nicht
rickversichert.

In der HRG Unfall erfolgt Gber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 60% des
Schadens. Zudem gibt es einen Uberschadenvertrag (XI.) der bei Uberschreiten des
Selbstbehalts von 20.000 Euro eine Abgabe zu 100% vorsieht. Die Ruickversicherung erfolgt
komplett tiber einen Ruckversicherer.

In allen dbrigen HRGs erfolgt Gber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 30%.
Die Quotenriickversicherung verteilt sich seit dem 01.01.2019 auf vier Rickversicherer.
Zudem besteht ein zusitzlicher XI. - Kumulschadenexzedent, der Naturgefahren sowie das
Konflagrationsrisiko  in  Feuer abdeckt, jeweils nach Abzug der 30%igen
Quotenrickversicherung und mit einem Selbstbehalt von 700.000 Euro und einer
Haftstrecke von derzeit 5,11 Mio. Euro. Zudem sichert eine Stopp-Loss Rickversicherung
den HAGER VVaG gegen alle Schiden ab, die den Eigenbehalt von 70% des geschiitzten
verdienten Beitragsvolumens tbersteigen. Die Haftstrecke betrigt 155% des geschiitzten
verdienten Beitragsvolumens. Die Stop-Loss und XL-Riickversicherungen werden von den
gleichen vier Ruckversicherern getragen.

Die Vertrige werden mit einer Laufzeit von einem Jahr abgeschlossen. Dabei sind die
Forderungen gegeniiber einem einzelnen Rickversicherer gering. Bei Vertragsabschluss mit
dem Riickversicherer wird ein Mindestrating von BBB (S&P’s oder vergleichbare Ratings)
vorausgesetzt.

Das Riickversicherungsausfallrisiko wird deshalb als minimal eingeschitzt.

Zudem erfolgt eine quantitative Messung des Riickversicherungsausfallrisiko, im Rahmen
des ORSA-Tools nach Art der Schadenversicherung (eigene Excel-Entwicklung). Der
Solvabilititsbedarf fiir das Ruckversicherungsausfallrisiko berechnet sich als Risikofaktor
multipliziert mit dem Loss Given Default aus der Riickversicherung (vgl. Kapitel C.3.1.2).
Durch die fortwihrende Uberwachung der Entwicklung des Solvabilititsbedarfs mittels
ORSA-Tool nach Art der Schadenversicherung und unter Berticksichtigung der Anforderung
beztiglich des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs ist eine Einschitzung des
Riickversicherungsausfallrisikos und seiner Entwicklung moglich. Dies bildet die Basis fir
das Management des Riickversicherungsausfallrisikos im  Hinblick auf das
gesamtunternehmerische Risiko.

B.3.1.5. Liquidititsrisiko

Das Liquidititsrisiko wird tiberwacht und gesteuert. Hierzu werden Mittel zu- und -abflisse
aus der Versicherungstechnik und den Kapitalanlagen berticksichtigt. Durch die
regelmiligen Zahlungsstrome wird dem Risiko unzureichender Liquiditit entgegengewirkt.

Um die Liquiditit des HAGER VVaG zu wahren und somit den Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen zu koénnen, ist ein Betrag in Hohe von mindestens 500 T€ jederzeit
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auf den Girokonten verfiigbar. Des Weiteren sind die Bestinde entsprechend gestreut, um
kurzfristig hierauf zurtickgreifen zu kénnen. Bei Grof3schadenereignissen besteht auflerdem
die Méglichkeit von den Rickversicherern Einschiisse zu erhalten. Eventuell auftretenden
Liquidititsspitzen kann ferner jederzeit mit der ausreichenden Verkaufsmdoglichkeit von
marktgingigen Wertpapieren bzw. Auflésung von Tages- und/oder Festgeldern begegnet
werden.

Auch bei anhaltenden Liquidititsengpissen im Finanzsektor sieht sich der HAGER VVaG
keinem bedeutenden Liquidititsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen ausgesetzt. Das
Liquiditétsrisiko wird deshalb als gering eingestuft. Eventuell auftretenden Liquidititsspitzen
kann ferner jederzeit mit der ausreichenden Verkaufsmoglichkeit von marktgingigen
Wertpapieren bzw. Auflésung von Tages- und/oder Festgeldern begegnet werden.

Es erfolgt eine laufende Berichterstattung im Vorstand tGber die Vermdégenslage und
Kapitalbestinde. Der Aufsichtsrat erhalt regelmal3ig entsprechende Aufstellungen.

B.3.1.6. Operationelles Risiko

Das  ogperationelle  Risiko wird aufgrund der nicht bestehenden Komplexitit der
Unternehmensstruktur keiner besonderen Uberwachungsprozedur unterworfen. Im Falle
von sich anbahnenden Vorfillen erlaubt die geringe betriebliche Komplexitit des
Unternehmens bzw. das in dem HAGER VVaG gelebte ,,4-Augen-Prinzip® bereits eine
frithzeitige ~Wahrnehmung und Identifikation der Gefahr. Das Prinzip der
unternehmerischen Vorsicht garantiert, dass umgehend Ma3nahmen ergriffen werden.

B.3.1.6.1. Ausfille von Personal

Der HAGER VVaG besteht aus zwei Vorstandsmitgliedern und 10 Teil- bzw.
Vollzeitkriften. Sollten Mitarbeiterlnnen oder Vorstandsmitglieder ausfallen, konnen durch
Vertretungsregelungen ein Vorstandmitglied durch einen Prokuristen bzw. ein(e)
Mitatbeiter(in) durch einen/eine Mitatbeiter(in) aus einem anderen Bereich vertreten
werden. Das Risiko einer Handlungsunfihigkeit wird daher als gering eingeschatzt.

B.3.1.6.2. Ausfille der ausgegliederten Schliisselfunktion

Die ausgelagerten Schlisselfunktionen werden von zwei Unternehmen wahrgenommen.
Aufgrund Threr Unternehmensstruktur sind sie im Stande, die Ihnen utbertragenen
Titigkeiten jederzeit auszufiihren.

Da die Ausgliederung der Schliisselfunktionen nicht an Einzelpersonen erfolgt ist, ist die
Handlungsfihigkeit jederzeit gegeben. Das Risiko wird hiermit als minimal eingestuft.

B.3.1.6.3. IT-Ausfall

Die Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie ist fiir den HAGER
VVaG unverzichtbar und auf Grund immer umfangreicherer Prozesse ein Aspekt des
Risikomanagements. Durch die Abhingigkeit von der IT sind die Sicherheitsmechanismen
des HAGER VVaG in den letzten Jahren kontinuietlich weiterentwickelt worden.

Da der HAGER VVaG dem Datenschutz und der Sicherheit eine sehr gro3e Bedeutung
beimessen und Vertraulichkeit, Integritit, Verfigbarkeit und Verbindlichkeit im Sinne des
Bundesdatenschutzgesetztes der Datenschutzgrundverordnung und der
versicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die I'T gewihrleisten, wird unter anderem
durch umfangreiche Schutzmechanismen, wie einer Notfallplanung, Back-up-Lésungen
sowie Berechtigungsverwaltung und technischen Sicherungen gegen unbefugten Zugriff
begegnet und die Ausfallwahrscheinlichkeit effektiv begrenzt.
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Ein Komplettausfall der I'T wird als sehr minimal eingestuft. Es bestehen Wartungsvertrige
und First-Level-Supportvertrige mit verschiedenen Firmen, so dass eine Reaktion innerhalb
von 24 Stunden gewihrleistet ist.

B.3.1.6.4. Betrugsrisiken durch MitarbeiterInnen

Um das Betrugsrisiko durch Mitarbeiterlnnen 2zu minimieren, wurden fir die
Schadenregulierung, je nach Erfahrung der Mitarbeiter(in), Vollmachtgrenzen erteilt. Bei
Uberschreiten einer Vollmachtgrenze ist die Freigabe durch einen/eine Mitarbeiter(in) mit
einer hoheren Freigabegrenze erforderlich. Zahlungsfreigaben erfolgen grundsitzlich immer
durch ein Vorstandsmitglied. Simtliche Zahlungsausginge koénnen nur vom Vorstand bzw.
Vorstand + Prokuristen unter Einhaltung des 4-Augen-Prinzips durchgefiihrt werden. Selbst
bei Schadenfreigaben durch die bevollmichtigten MitarbeiterInnen wird abschlieBend
stichprobenartig wihrend des Zahlungsausganges durch den Vorstand geprift. Das
Betrugsrisiko ist damit als gering anzusehen. Bei dem Einstellungsprozess eines neuen
Mitarbeiters ist das Einreichen eines polizeilichen Fihrungszeugnis Pflicht.

B.3.1.6.5. Meinungsverschiedenheiten im Vorstand

Aufgrund der Unternehmensgréfle kann eine Meinungsverschiedenheit im Vorstand ein
wesentliches Risiko darstellen. Diesem Risiko wird entgegengewirkt, indem bei Nicht-
Einigkeit des Vorstandes der Aufsichtsrat kontaktiert wird. Der Aufsichtsrat hat dann die
Aufgabe, entweder eine Schlichtung zu erzielen oder wenn dies nicht mdglich ist, eine
Entscheidung herbeizuftihren.

B.3.1.6.6. Rechtsrisiko

Dem Rechtsrisiko kann durch eine aktive und zuverldssige Ausibung der Compliance
Funktion Rechnung getragen werden.

B.3.1.6.7. Messung des operationellen Risikos

Zudem erfolgt eine quantitative Messung des operationellen Risikos, im Rahmen des ORSA-
Tools nach Art der Schadenversicherung (eigene Excel-Entwicklung). Die Berechnung des
Solvabilititsbedarfs fiir das operationelle Risiko fu3t sich zum einen eine Bewertung des
Risikos und zum anderen auf einer Bewertung der Unternehmensgrof3e (vgl. Kapitel C.5.1.2).
Durch die fortwihrende Uberwachung der Entwicklung des Solvabilititsbedarfs mittels
ORSA-Tool nach Art der Schadenversichernng und unter Berticksichtigung der Anforderung
beziiglich des Gesamtsolvabilititsbedarfs ist eine Einschitzung des operationellen Risikos
und seiner Entwicklung moglich. Dies bildet die Basis fur das Management des
operationellen Risikos im Hinblick auf das gesamtunternehmerische Risiko.

B.3.1.7. Reputationsrisiko

Der HAGER VVaG tritt als solider und verlisslicher Partner gegeniiber Kunden und
Maklern auf. Dem Risiko einer negativen Wahrnehmung durch Kunden, Maklern und
anderen Marktteilnehmern begegnet man durch ein intensives Qualititsmanagement. Dies
zeichnet sich durch kurze Durchlaufzeiten bei der Vertrags- und Schadenbearbeitung sowie
einer hohen telefonischen Erreichbarkeit aus. Studien und Testergebnisse bestitigen unsere
Kunden- und Maklerfreundlichkeit. Internen Einflissen begegnet man mittels Fit-und-
Proper-Leitlinien und dem ,,4-Augen-Prinzip*.

Zusitzlich werden Beschwerden jeglicher Art dem Vorstand zur Ubersicht und Beurteilung
vorgelegt, so dass aufkommende negative Tendenzen frithzeitig erkannt werden koénnen.
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B.3.1.8. Strategisches Risiko

Durch fachlich-qualifizierte Aus- und Weiterbildung aller MitarbeiterInnen im Rahmen der
IHK, DVA und Nutzung von Fortbildungsseminaren anderer Anbieter wird dem
strategischen ~ Risiko  aufgrund mangelnden Fachwissens oder Beratungsfehler
gegengesteuert.

Strategisches Risiko aufgrund riskanter Kapitalanlagen oder ErschlieBung weiterer
Marktsegmente durch Einfihrung neuer Versicherungszweige besteht nicht. Weder die
Versicherungsprodukte noch die Wahl der Kapitalanlagen weisen komplexe Strukturen auf.

B.3.2. Risikominderungstechniken

Eine Risikominderung kann man durch eine geeignete Wahl der Rickversicherungsstruktur
im Verhiltnis zu den betriebenen Versicherungszweigen erzielen.

Im Rahmen des ORSA-Tools nach Art der Schadenversicherung flie3t die empirische
Risikominderung durch die Riickversicherung tiber die Netto-Schadenquoten bzw. tiber den
Streuungsparameter  direkt in die Berechnung des Solvabilititsbedarfes des
versicherungstechnischen Risikos ein.

B.3.3. Risikosteuerung, -iiberwachung und -berichterstattung

Die Ubernahme von Risiken und das Eingehen  versicherungsvertraglicher
Leistungsversprechen sind das Kerngeschift des HAGER VVaG.

Die  Risikosteuerung  erfolgt  durch  Richtlinien  (z.B.  Kapitalanlage- und
Zeichnungsrichtlinien), weitere Analyseinstrumente wie z.B. monatliches Bilanz- und GuV-
Controlling, quartalsweise Ruckversicherungscontrolling, tigliches Reporting der
Primienzu- und Abginge sowie durch vorhandenes Limitsystem. Sollte aufgrund einer sich
unterjahrig verschirfenden Risikosituation eine Abweichung von den Kapitalanlagen-,
Zeichnungs- oder anderweitigen Richtlinien erkennbar sein, werden entsprechende
Mafinahmen vom Vorstand beschlossen und kontrolliert. Limite werden regelmaf3ig
tiberwacht. Die Uberwachung wird teilweise durch Vorgaben im Bestandsfithrungssystem
automatisch durchgefiihrt.

Die Risikoiberwachung hat die Aufgabe, die Auswirkungen der geschiftspolitischen
Entscheidungen sowie die MaB3nahmen der Risikosteuerung auf die Zielgrof3en abzubilden
und dies dem Vorstand zu zuleiten. Die Kontrolle erfolgt durch einen klassischen Soll-Ist-
Vergleich. Diese Sollwerte der verschiedenen Ebenen werden dann mit den realisierten
Risikopositionen verglichen und man kann die Abweichungen ermitteln. Im Rahmen einer
Abweichungsanalyse sind die Ursachen fur die Differenzen zu bestimmen und zu
untersuchen. Der Aufsichtsrat wird in seinen Sitzungen hieriiber informiert.

Dabei ist insbesondere die Einhaltung, Auslastung oder Uberschreitung von vorgesehenen
Limiten zu prifen. Die konsequente Befolgung der Regeln und die Kontrolle der
Mitarbeiterlnnen im Umgang mit Risiken gehéren zu den grundlegenden Aufgaben aller
Verantwortlichen beim HAGER VVaG. Richtlinien, Anleitungen und Handbiicher
(Intranet) sollen eine einheitliche und sichere Vorgehensweise gewihrleisten. Sie sind fiir alle
MitarbeiterInnen verpflichtend.

Der Abschlusspriifer beurteilt jahrlich die Funktionsfihigkeit des Risitkomanagements und
berichtet dartiber an den Aufsichtsrat und Vorstand.

Die interne Risikoberichterstattung informiert den Gesamtvorstand monatlich iber die
Risikolage und zwar in Bezug auf die einzelnen Risikokategorien fortlaufend. So ist
gewihrleistet, dass Schwichesignale und negative Trends rechtzeitig erkannt und
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Gegenmalinahmen ergriffen werden konnen. Die Risikoberichterstattung erfolgt durch das
Rechnungswesen, den Schadenbereich und durch EDV-technisch erstellte Ausziige bzw.
Listen in den angesprochenen Bereichen.

Ziel dieser internen Risikoberichterstattung ist es, einen stindigen und verstindlichen
Uberblick iiber die Risikolage des HAGER VVaG zu erhalten.

Schadenanzahl und Schadenbetrag sind nur durch eine vorzeitige Risikoselektion zu
vermeiden oder zu vermindern. Die Jahreszwischenergebnisse iibermitteln eine Ubersicht
tber den Verlauf des abgelaufenen Geschiftsjahres. Eingriffe kénnen dann kurzfristig
vorgenommen werden. Kapitalanlageergebnisse hingen stark von den jeweiligen
Zinsstrukturen ab. Durch diese aussagekriftigen Auswertungen ist der HAGER VVaG in
der Lage, Verinderungen des Geschiftsverlaufes auf monatlicher Geschiftsjahresbasis oder
auf Vorjahres- bzw. Vorvorjahresbasis zu analysieren.

B.3.4. ORSA

Im jdhrlichen Own Risk and Solvency Assessments (ORSA) wird die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilititsbeurteilung vorgenommen. Die Uberpriifung sowie eventuelle
Adjustierungen der ORSA-Prozesse erfolgen mindestens einmal jahrlich und werden durch
den Vorstand beschlossen.

Der gesamte ORSA-Prozess hat sich auf Daten des HAGER VVaG zu stiitzen, die nicht
dlter als sechs Monate sind. Daher wird der ORSA-Prozess im ersten Halbjahr des
Kalenderjahres gestartet und als Datenstichtag der 31.12. des Vorjahres verwendet. Zudem
werden prognostische Daten des HAGER VVaG verwendet, welche die kiinftige
Geschiftsstrategie des HAGER VVaG widerspiegeln.

Zudem kann es in Fillen einer wesentlichen Anderung des Risikoprofils zu einer Erstellung
eines Ad-hoc-ORSA kommen. Indizien hierfiir koénnen aus den folgenden Quellen
herangezogen werden:

- cigenes Bestandssystem,

- den GDV-Rundschreiben,

- Newslettern und Informationen von Banken,

- den Fachzeitschriften, wie z.B. ,,Versicherungswirtschaft” und ,,Handelsblatt", sowie
- aus Seminaren, die wir regelmiBig besuchen.

Im Jahr 2019 kam es zu keiner wesentlichen Anderung des Risikoprofils und somit zu keinem
Ad-hoc-ORSA.

Die mafBgeblichen Risiken des HAGER VVaG bestehen im versicherungstechnischen
Risiko, im Kapitalanlagerisiko, im operationellen Risiko und im
Riickversicherungsausfallrisiko.  Fir  die  Ermittlung des  unternehmenseigenen
Gesamtsolvabilititsbedarfs werden die einzelnen Solvabilititsbedarfe der mal3geblichen
Risiken ohne Berticksichtigung von Diversifikationseffekten aufaddiert, wodurch sich bereits
direkt eine (Kapital-) Allokation des Gesamtsolvabilititsbedarfs auf die Einzelrisiken ergibt.

Der Solvabilititsbedarf fiir das versicherungstechnische Risiko wird tber ein geeignetes
Vielfaches der Standardabweichung der Schadenquoten multipliziert mit den gebuchten
Beitrigen ermittelt. Die Werte fir ein geeignetes Vielfaches werden aus einer an die
Schadenquoten des HAGER VVaG angepassten mathematischen Verteilung abgeleitet.

Der Solvabilititsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko ergibt sich per Summation einzelner
Teilrisiken. Der Solvabilititsbedarf dieser Teilrisiken ergibt sich jeweils per faktorbasiertem
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Ansatz als Multiplikation des risikoexponierten Teils des Marktwerts* mit dem entsprechend
zugehorigen individuellen Risikofaktor. Der Risikofaktoren werden unternehmensindividuell
festgelegt und orientieren sich zum Teil an der Standardformel.

Zur Berechnung des Solvabilititsbedarfs fiir das operationelle Risiko wird der kleinere der
folgenden zwei Werte bestimmt:

- 15% der Summe aus dem Solvabilititsbedarf des versicherungstechnischen Risikos
und dem Solvabilititsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko,
- 2% der gebuchten Brutto-Beitrige.

Der Solvabilititsbedarf fir das Rickversicherungsausfallrisiko berechnet sich als
Risikofaktor multipliziert mit dem Loss Given Default aus der Rickversicherung. Der Loss
Given Default ergibt sich im betreffenden Jahr als

- mittlere Riickerstattung aus der Ruickversicherung,
- dem Risikominderungseffekt der Ruckversicherung auf den Solvabilititsbedarf des
versicherungstechnischen Risikos sowie

- einem Prognosewert fiir die Provision aus der Riickversicherung.
Im Anschluss an die Bestimmung des Gesamtsolvabilititsbedarfs wird der
Gesamtsolvabilititsbedarf fur jedes Jahr der Vorausschau den verlustkompensierenden
Finanzmitteln gegentberzustellt. Dazu soll das Verhiltnis aus den verlustkompensierenden
Finanzmitteln und dem Gesamtsolvabilititsbedarf ermittelt werden. Dieses bildet den Grad
der Bedeckung des Gesamtsolvabilititsbedarfes (Bedeckungsquote) und zeigt die
Risikotragfahigkeit. Der betrachtete Zeitraum der vorausschauenden Beurteilung betrigt drei
Jahre.
Zudem beinhaltet der ORSA

- Stressrechnungen, die die Belastbarkeit der Risikotragfihigkeit der HAGER VVaG
in fingierten Stresssituationen prift,

- einen methodischen und quantitativen Vergleich zwischen dem Standardansatz der
Siule T und dem ORSA-Modell,

- cine Beurteilung der kontinuierlichen FEinhaltung der gesetzlichen Kapital-
anforderungen,

- cine Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der Anforderungen an die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung, sowie

- ecine Beurteilung der potenziellen Risiken, die aus den Unsicherheiten erwachsen, mit
denen die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellung behaftet ist.

B.4. Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der HAGER VVaG, bestehend aus methodischen
Steuerungskomponenten sowie Kontrollen, verfolgt das Ziel,

- die Unternehmensprozesse zu optimieren und deren Zuverldssigkeit zu
gewihrleisten,

- Schiden, die durch das eigene Personal verursacht werden kénnen, abzuwehren,

- das vorhandene Vermogen des Unternehmens vor Verlusten zu schitzen und

- sowohl rechtliche vom Gesetzgeber als auch interne erlassene Vorgaben und
Anforderungen sowie Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren einzuhalten.

4Im Rahmen des Konzentrationsrisikos ist nur ein Teil des Marktwertes dem Risiko ausgesetzt. Zur Ermittlung
dieses Anteils wird sich an den Vorgaben der Standardformel der Sdule I orientiert.
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Hierbei unterscheidet die HAGER VVaG zwischen retrospektiven Kontrollen z.B. Interne
Revision und praventiven Kontrollen z.B. Vier-Augen-Prinzip. Gestirkt wird das IKS durch
die unternehmensspezifische Aufbauorganisation des HAGER VVaG. Sie gewihrleistet eine
schnelle Kommunikation zwischen den Mitarbeiterlnnen untereinander und eine
vollstindige Integration des Gesamtvorstandes in den tiglichen Geschiftsablauf.

Die Bestandteile des IKS des HAGER VVaG sind:

- die Compliance Funktion,

- die Liquidititsplanung,

- mittelfristiger Kapitalmanagementplan sowie

- die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung sowie
- das Limitsystem.

Intern Verantwortliche Person der Compliance Funktion ist das Vorstandsmitglied Herr
Dierschke. Zum Arbeitsgebiet der Compliance Funktion zihlen folgende Titigkeiten:

- Beratung des Gesamtvorstandes in Bezug auf FEinhaltung der Verwaltungs- und
Rechnungslegungsverfahren als auch die vom Gesetzgeber erlassenen Gesetze,
Verlautbarungen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen inkl. Erstellung eines
Losungsvorschlages zur Integration im Unternehmen

- Kontrolle der erlassenen Gesetze und Verwaltungsvorschriften beziiglich deren
Einhaltung sowie Realisierung geeigneter interner Verfahren zu deren Wahrung

- Priventive Beurteilung der moglichen Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfeldes fiir den HAGER VVaG

- Identifiziernng und Benrteilung des Compliance-Risikos bei Nicht-Einhaltung der rechtlichen
Vorgaben sowie Bewertung der vom Gesamtvorstand getroffenen Mallnahmen zur
Verhinderung der Nicht-Einhaltung.

Um der jabriichen Berichtspflicht nachkommen zu koénnen, sind der Gesamtvorstand, die
Mitarbeiterlnnen des HAGER VVaG sowie die ausgelagerten Schliisselfunktionen
verpflichtet, der Compliance Funktion alle Informationen, die fiir deren Aufgabenerfillung
relevant sind, zeitgerecht zu tUbermitteln. Dadurch hat der Gesamtvorstand die Pflicht
simtliche Anpassungen, Erginzungen und / oder Neuerstellungen interner rechtlicher
Vorschriften der Compliance Funktion sowie allen weiteren im Unternehmen davon
betroffenen Personen schriftlich mitzuteilen.

Erginzt wird das IKS des HAGER VVaG durch die Liquidititsplanung, deren Augenmerk
auf einer zukiinftig ausreichenden Verfugbarkeit liquider Mittel ausgerichtet ist. Dabei wird
eine ausgewogene Balance zwischen Liquidititsbedarf, der sich aus den eingegangenen
Verpflichtungen des HAGER VVaG ergibt, und den Liquidititsquellen, die das
unternehmensspezifische Kapitalmanagement sind, hergestellt.

Der mittelfristige Kapitalmanagementplan des HAGER VVaG, eine weitere Komponente
des IKS, spiegelt die einzelnen Vermogenswerte inkl. Neuanlagen wider. Er beinhaltet die
Eigenmittel des jeweiligen Vermogenswertes, die sich nach Abzug der Marktwerte, die zur
Bedeckung von Verbindlichkeiten dienen, ergeben. Die FEinteilung der einzelnen
Vermogenswerte erfolgt in die von EIOPA vorgegebenen Eigenmittelklassen, auch TIER-
Klassen genannt. In die mittelfristige Kapitalmanagementplanung flieBt aullerdem die
Prognose der Eigenmittel ein und dadurch auch deren Begrenzungen (Limits) zur
Anrechenbarkeit bei der Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen. Haben sich im
Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung Stresssituationen
herauskristallisiert, so werden auch diese, falls fiir die Kapitalmanagementplanung relevant,
mit eingebunden.

Im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (im Folgenden
,ORSA“ genannt) kommen weitere Bestandteile des IKS der HAGER VVaG zum Einsatz:
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- Hierzu zihlen Stressrechnungen, deren Ziel es ist, die Risikotragfihigkeit beztiglich
der vollstindigen Bedeckung des Gesamtsolvabilititsbedarfes unter nachteiligen
Entwicklungen zu untersuchen.

- Das dort angewandte Limitsystem greift auf sogenannte Schwellenwerte (im
Folgenden ,,Limits® genannt) zuriick. Als MessgroBe wird hierbei die Netto-
Bedeckungsquote herangezogen. Durch die Staffelung der moglichen Netto-
Bedeckungsquoten in verschiedene Bereiche, wobei jeder Bereich mit einer Farbstufe
(Ampelsystem) identifiziert wird, ergibt sich eine alarmierende Funktion. Diese
Funktion ist an vom Bereich abhidngigen Mal3nahmen gekniipft, die, sobald die
Netto-Bedeckungsquote in den jeweiligen Bereich fillt, zu ergreifen sind.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision liegt in der gemeinsamen Verantwortung des Gesamtvorstandes der
HAGER VVaG. Die Funktion der Internen Revision soll

- gemil3 §30 Abs. 2 Versicherungsaufsichtsgesetz objektiv und unabhingig von
anderen operativen Titigkeiten sein, deren Uberpriifung ihr obliegt sowie

- weisungsfrei beztglich der Durchfiihrung der Priifungen, deren Berichterstattung
und Wertung der Priifungsergebnisse sein.

Aus diesem Grund wurde die als kritisch und wichtig eingestufte Schlisselfunktion Interne
Revision an die Unternehmung Assekurata Management Services GmbH unter
Berticksichtigung aller aufsichtsrechtlichen Regularien ausgelagert.

Die Prifung der Internen Revision hat sich auf alle wesentlichen Aktivititen der gesamten
Geschiftsorganisation zu beziehen, auch auf das Risikomanagement. Die Titigkeit der
Internen Revision basiert auf einem umfassenden und von ihr jihtlich fortzuschreibenden
Prifungsplan. Die Prifungsplanung hat risikoorientiert zu erfolgen. Die Prifungs-
planung, -methoden und -qualitit werden laufend Uberprift und weiterentwickelt. Die
Prifungsplanung sowie wesentliche Anpassungen sind von der Geschiftsleitung zu
genehmigen.

Im Berichtsjahr erfolgte die Prifung der Themen Risikomanagement mit Fokus Schaden
und Kapitalanlagen.

Als Ausgliederungsbeauftragter wurde Frau Hildebrandt benannt, die als Prokuristin des
HAGER VVaG auch die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlissigkeit besitzt. Zu
thren Aufgabenfunktion als Ausgliederungsbeauftragte gehort,

- das Bereitstellen der unternehmensinternen Informationen, die der Dienstleister fur
die Erledigung seiner Titigkeit in Bezug auf die Ausgliederung benotigt,

- die regelmiBige Uberwachung der Dienstleistung sowie

- das Gewihtleisten des Informationsaustausches mit dem Gesamtvorstand.

Obwohl  Frau  Hildebrandt neben  der  Internen  Revision auch  die
versicherungsmathematische Funktion als Ausgliederungsbeauftragte innehat, kann gemal3
Art. 271 Abs. 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 festgehalten werden, dass der in
Artikel 29 Absitze 3 und 4 der Richtlinie 2009/138/EG festgelegte Grundsatz der
VerhiltnismaBigkeit hier Anwendung finden kann.

Der schriftlich zu fixierende Ausgliederungsprozess setzt sich hierbei aus folgenden Schritten
zusammen:

1) Wichtigkeitsanalyse
2) Analyse der zentralen Risiken (speziell die operationellen, strategischen sowie
Reputations- und Konzentrationsrisiken)
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3) Uberpriifung der méglichen Effekte der Ausgliederung auf den HAGER VVaG

4) Beurteilung der Integrationsfihigkeit der Ausgliederung in das Risikomanagement
des HAGER VVaG

5) Dokumentation der Einbeziehung von wesentlichen Geschiftsbereichen

6) Auswahl eines potenziellen Dienstleisters und Durchfithrung eines Uberpriifungs-
prozesses, auch Due Diligence genannt

7) Erstellung eines Ausgliederungsvertrages zwischen HAGER VVaG und
Dienstleister laut Art. 38 und 49 der Richtlinie 2009/138/EG, Art. 274 Abs. 4
Delegierte Verordnung (EU) 2015/35, Art. 274 Abs. 4 Delegierte Verordnung (EU)
2016/2283 und § 32 Versicherungsaufsichtsgesetz

8) Anzeigepflicht vor Ausgliederung gegeniiber der BaFin

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion, die ebenfalls zu den Schlisselfunktionen gehort,
fillt gemiBl Geschiftsverteilungsplan des Gesamtvorstandes des HAGER VVaG in die
Verantwortung von der Prokuristin Frau Hildebrandt (siehe Kapitel B.1, Organigramm des
HAGER VVaG). Sie ist, damit keine Interessenskonflikte innerhalb der HAGER VVaG
entstehen, im Sinne des § 32 Versicherungsaufsichtsgesetz an die Unternehmung eAs
efficient actuarial solutions GmbH (eAs) am 08. Februar 2016 ausgelagert worden. Der
Ausgliederungsprozess inkl. Ausgliederungsvertrag sind analog Kapitel B.5 erstellt worden.
Ausgliederungsbeauftragter ist Frau Hildebrandt. Frau Hildebrandt bringt als Prokuristin
und langjahrige Solvency II Schnittstelle fur diese Position ausreichend fachliche
Qualifikation und personliche Zuverlissigkeit mit, somit sind die Voraussetzungen an einen
Ausgliederungsbeauftragten einer Schlisselfunktion erfullt. Ihr Aufgabenspektrum als
Ausgliederungsbeauftragte umfasst,

- das Bereitstellen der unternehmensinternen Informationen, die der Dienstleister fur
die Erledigung seiner Titigkeit in Bezug auf die Ausgliederung benétigt,

- die regelmiBige Uberwachung der Dienstleistung sowie

- das Gewihtleisten des Informationsaustausches mit dem Gesamtvorstand.

Die verantwortliche Person beim Dienstleister ist Herr Meyer. Neben der bereits in Kapitel
B.1.2 genannten Hauptaufgaben und Berichtspflichten werden durch eAs folgende
Titigkeiten durchgefiihrt:

- Berechnung der Position Expected Profits In Future Preminms’ (EPIFP)

- Beurteilung der kontinuietlichen Einhaltung der Anforderungen an die Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellung und Identifikation von potenziellen
Risiken mit denen die bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Riickstellungen vorgenommenen Schitzungen behaftet sind (im Rahmen des ORSA)
sowie

- Unterstiitzung bei der Verfassung von Textpassagen, welche in den Aufgabenbereich
der VMF fallen.

B.7. Outsourcing

Laut § 7 Nr. 2 Versicherungsaufsichtsgesetz ist eine Ausgliederung:

see eine Vereinbarung jeglicher Form wischen einem 1V ersicherungsunternehmen und
einem  Dienstleister, anf Grund derer der Dienstleister direkt oder durch weitere
Ausgliederung einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Titigkeit erbringt, die

5 deutsch: bei kiinftigen Primien einkalkulierte erwartete Gewinn
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ansonsten vom 1 ersicherungsunternehmen selbst erbracht werden wiirde; bei dem
Dienstleister kann es sich um ein beaufsichtigtes oder nicht beanfsichtigtes Unternehmen

handeln.

Da der HAGER VVaG als Erstversicherer ein relativ einfaches Geschiftsmodell besitzt und
eine Unternehmensphilosophie lebt, die mit einer geringen Personaldecke darstellbar ist,
konnen nicht alle wichtigen Funktionen und Titigkeiten durch das eigene Personal in vollem
Umfang besetzt werden ohne dass Interessenkonflikte entstehen. Daher hat sich der
Gesamtvorstand dazu entschlossen, folgende wichtige Funktionsbereiche auszugliedern:

Funktionsbereich Ausgegliedert bzw. beauftragt an: | Verantwortliche
Personen:
Interne Revision Assekurata Management Services | Dr. Christoph
GmbH (Sitz in Deutschland) Sonnichsen
Versicherungs- eAs efficient actuarial solutions | Christian Meyer
mathematische Funktion GmbH (Sitz in der
Schweiz, Kanton Luzern)

Tabelle 19: Ubersicht iiber die Ansgliedernngen

Die Auslagerungspolitik der HAGER VVaG ist hierbei darauf ausgerichtet, dass zum einen
die regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden und zum anderen
die vorschriftsgemiBe Durchfiihrung der Geschiftsorganisation innerhalb des HAGER
VVaG sichergestellt ist. Trotz Ausgliederung von wichtigen Funktionen und Tatigkeiten
bleibt die Verantwortung immer beim Gesamtvorstand des HAGER VVaG. Das heif3t, die
vorschriftgemifle Durchfihrung der Geschiftsorganisation sowie die Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen =~ Vorschriften und  Anforderungen obliegt weiterhin  beim
Gesamtvorstand. Dieser besitzt somit auch die Verantwortung fiir die Ausgliederungen.

B.8. Sonstige Angaben

Die Ausgestaltung des Governance-Systems des HAGER VVaG wird als angemessen
angeschen. Denn die unter Kapitel B beschriebene Ablauf- und Aufbauorganisation, die
Integration der Schlisselfunktionen sowie die Erfillung der Anforderungen die fachliche
Qualifikation und personliche Zuverlissigkeit von Personen, die den HAGER VVaG
tatsachlich leiten oder eine Schliisselfunktion innehaben wurden entsprechend der
Unternehmensgrofle, der Geschiftsstrategie und der Komplexitit der Gesellschaft
umgesetzt.

Ebenfalls basierend auf Unternehmensgrof3e, der Geschiftsstrategie und Komplexitit der
HAGER VVaG wurden interne Unternehmens-Leitlinien verfasst, Risiken und relevante
Prozesse identifiziert, beschrieben und angemessen dokumentiert.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wird jahrlich vom Vorstand Gberprift.

Weitere Kontrollinstanzen existieren ferner durch den Aufsichtsrat bzw. den
Wirtschaftspriifer bzw. die interne Revision.

Weitere Informationen mit wesentlichem Einfluss auf das Governance-System bestanden im
Berichtszeitraum nicht.
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C. Risikoprofil
C.1. Versicherungstechnisches Risiko
C.1.1. Verwendung von Zweckgesellschaften

Der HAGER VVaG verwendet keine Zweckgesellschaften, so dass zugehorige Angaben
entfallen.

C.1.2. Risikoexponierung

C.1.2.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken
Die Beschreibung der wesentlichen Risiken findet sich in Kapitel B.3.1.1.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.1.2.2. Beschreibung der Ma3nahmen zur Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des versicherungstechnischen Risikos verwendet der HAGER VVaG das
unternehmenseigene ORSA-Modell sowie die Standardformel gemal3 den Anforderungen
der europiischen Aufsicht (EIOPA).

Im ORSA-Modell wird das Aggregat aller Auszahlungen eines Jahres, die aufgrund eines
zufilligen Schadenereignisses im selben Jahr oder in einem der vorhergehenden Jahre
anfallen, betrachtet. Das Aggregat beinhaltet die Zahlungen zur Bedienung der
Leistungsanspriiche der Versicherungsnehmer und die externen Schadenregulierungskosten
und wird im Folgenden als Zahlungen bezeichnet.

Aufgrund der Cashflow-Perspektive umfassen, die im ORSA-Modell zugrunde gelegten
Schadenzahlungen, simtliche Schadenzahlungen, die im jeweiligen Kalenderjahr getatigt
werden, insbesondere auch Schadenzahlungen aus Katastrophenrisiken.

Aus den Zahlungen und gebuchten Beitrigen werden Quotienten (Schadenquoten je
Kalenderjahr) gebildet und hieraus die empirische Standardabweichung der Schadenquote
ermittelt. Zur Ermittlung des Faktors k werden die Schadenquoten an eine Verteilung
angepasst und der Faktor k so bestimmt, dass das k-fache der Standardabweichung der
Schadenquote multipliziert mit den gebuchten Beitrigen einem 200-Jahresschadenfall
entspricht.

Der Solvabilititsbedarf fiir das versicherungstechnische Risiko ergibt sich dann als das k-
fache der Standardabweichung der Schadenquote multipliziert mit den (prognostischen)
gebuchten Beitrigen des entsprechenden Jahres fir das der Solvabilititsbedarf ermittelt
werden soll.

Wesentliche Anderungen der MaBnahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.1.3. Risikokonzentrationen

Der HAGER VVaG ist keinem  wesentlichen  versicherungstechnischen
Konzentrationsrisiko ausgesetzt und wird es der Voraussicht nach auch nicht sein.
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C.14. Risikominderung

Dem versicherungstechnischen Risiko begegnet der HAGER VVaG mit verbindlichen
Annahmerichtlinien und Zeichnungsregeln, der Durchfihrung von Risikoprifungen, einer
angemessenen Ruckversicherungspolitik, einer Mischung und Streuung der eingegangenen

Risiken sowie einem Schadenmanagement, das auf eine méglichst schnelle Abwicklung von
Schadenfillen abzielt.

Das versicherungstechnische Risiko wird zudem mittels Rickversicherung gemindert.
Weitere Risikominderungstechniken, insbesondere vereinbarte Sicherheiten bestehen nicht
und sind auch nicht geplant.

Der HAGER VVaG ist in den HRGs Glas/Haushaltsgerite und Reisegepick nicht
ruckversichert.

In der HRG Unfall erfolgt tber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 60% des
Schadens. Zudem gibt es einen Uberschadenvertrag (XL), der bei Uberschreiten des
Selbstbehalts von 20 T€ eine Abgabe zu 100% vorsieht.

In allen ibrigen HRGs erfolgt tber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 30%.
Zudem besteht ein zusitzlicher XI. - Kumulschadenexzedent, der Naturgefahren sowie das
Konflagrationsrisiko  in  Feuer abdeckt, jeweils nach Abzug der 30%igen
Quotenriickversicherung und mit einem Selbstbehalt von 700 T€ und einer Haftstrecke von
derzeit 5.110 T€. Zudem sichert eine Stopp-Loss Riickversicherung den HAGER VVaG
gegen alle Schiden ab, die den Eigenbehalt von 70% des geschiitzten verdienten
Beitragsvolumens tbersteigen. Die Haftstrecke betrigt 155% des geschiitzten verdienten
Beitragsvolumens.

Damit bietet insbesondere die nicht-proportionale Rickversicherung umfinglichen Schutz
gegen Extremschadenereignisse. Die Quotenriickversicherung mindert die Schaden-
zahlungsmasse. Generell werden die verfiigharen und verlustkompensierenden Finanzmittel
aufgrund der Risikominderung durch Ruckversicherung stabil gehalten, was zur
Risikotragfihigkeit des HAGER VVaG beitrigt.

C.1.5. Liquidititsrisiko

Gemil des Artikels 295 Abs. 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist im Rahmen

des Liquidititsrisikos auf die bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinne
(Expected Profits in Future Premiums, EPIFP) einzugehen. Zum Stichtag 31.12.2019 lag der
EPIFP netto bei -105 T€".

C.1.6. Risikosensitivitit

Im ORSA 2019 des HAGER VVaG wurden folgende Stresstests in Bezug auf die
Versicherungstechnik bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs analysiert:

- Stress i Erh6hung der mittleren Schadenquote um 10%
- Stress iz Erhohung der Standardabweichung der Schadenquote um 10%
- kombinierter Stress: gleichzeitiges Auftreten von Stress i und i

Es ergab sich in diesen drei Szenarien fiir das Jahr 2019 stets eine Netto-Bedeckungsquote
von uber 125%. Betragsmif3ig fihrte dies zu einer Erhohung des Gesamtsolvabilitidtsbedarf
von 9 T€ (Stress 1), 253 T€ (Stress it) bzw. 262 T€ (kombinierter Stress).

7 Darstellung als Wert der Gewinnfunktion.
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Zudem wurde fir S7ress 7 und 7 ein Reverse-Stresstest durchgefiihrt und Uberpriift, welcher
Steigerung des Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf zu gefihrden. Es hat
sich gezeigt, dass es zu einer Erh6hung der mittleren Schadenquote von 22% oder einer
Erh6hung der Standardabweichung von 70% kommen miisste, um eine Unterdeckung der
Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilitaitsbedarfs herbeizuftihren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbhaltung der gesetzlichen Kapitalanfordernngen war
das versicherungstechnische Stressszenario in Orientierung an der Stressrechnung zur
Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erhchung des SCR fiir das
versicherungstechnischen Risiko um 10%°. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote
wurden die zur Verfiigung stehenden Eigenmittel (Stichtag 31.12.2018) gleichbleibend
fortgeschrieben, wobei der HAGER VVaG mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet, aber
aus Proportionalititsgrinden auf eine Prognose verzichtete.

Die Bedeckungen der gesetzlichen Kapitalanforderungen des Stressszenarios lagen fiir das
Jahr 2019 stets bei mindestens 130%. Betragsmifig ergab sich hierdurch eine Erh6éhung des
SCR um 303 T€ (Stress fir Nichtleben) bzw. 0,5 T€ (Stress fir Kranken).

C.1.7. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.2. Marktrisiko
C.2.1. Risikoexponierung
C.2.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Bei der Einteilung der Risiken in die Kategorien Marktrisiken und Kreditrisiken folgt der
HAGER VVaG bei der Berichterstattung der Risikoeinteilung der Standardformel.

Die Marktrisiken wurden bereits in den Kapiteln B.3.1.2.2 bis B.3.1.2.4 und in den Kapiteln
B.3.1.3.1 und B.3.1.3.2 beschrieben.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.2.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des Marktrisikos wird die Standardformel der Saule I und das ORSA-Modell
verwendet.

Im ORSA-Modell unterscheidet der HAGER VVaG das Kapitalanlagerisiko in Anlehnung
an den Standardansatz in verschiedene Risikoklassen und jede Risikoklasse weiter in
verschiedene Anlageformen. Das unter Risiko stehende Volumen bildet der Marktwert der
Kapitalanlagen selbst. Im Konzentrationsrisiko steht der Teil des Marktwerts unter Risiko,
welcher eine bestimmte Konzentrationsschwelle tberschreitet. Betrachtet man eine
Kombination von einer Risikoklasse und einer Anlageform fiir sich, betrigt die unerwartete
Wertminderung in einem besonders nachteiligen Jahr einen Wert zwischen 0 und dem
Marktwert zum Ende des Jahres selbst. Der Solvabilititsbedarf wird daher tber einen
geeigneten Abschlag (Risikofaktor) auf den Marktwert berechnet, das heil3t, er ergibt sich tber
die Faktorformel individueller Risikofaktor nultipliziert mit dem risikoexponierten Teil des Marktwertes

% Der Stress wurde separat fir Nichtleben und Kranken durchgefiihrt.
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zum Ende des Jabres. Dabei ergibt sich der Solvabilititsbedarf einer Risikoklasse als die Summe
der Solvabilititsbedarfe der einzelnen Anlageformen. Der Solvabilitiatsbedarf fiir das gesamte
Kapitalanlagerisiko wird als Summe der Solvabilititsbedarfe der einzelnen Risikoklassen
berechnet.

Wesentliche Anderungen der MaBnahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.2.2. Risikokonzentrationen

Der Risikokonzentration beztiglich des Kapitalanlageportfolios wird mittels Streuung auf
mehrere Emittenten entgegengewirkt. Das Kapitalanlagevolumen betrigt

- fur die Asset-Klasse Immobilie maximal 25%,

- fur die Asset-Klasse Tages- bzw. Festgeldanlage maximal 70%. und

- fur die anderen Asset-Klassen gelten unterschiedliche Grenzwerte, die in C.2.2
dargestellt sind.

Trotz implizierter Streuung besteht jedoch, insbesondere fiir Teile des Immobilienportfolios
ein zusitzliches Risiko aufgrund von Konzentrationen.

C.2.3. Risikominderung
Eine Risikominderung des Marktrisikos wird durch folgende allgemeine Mal3nahmen erzielt:

Die Aufteilung des Vermogens auf die verschiedenen Asset-Klassen (Asset-Allocation)
erfolgt unter Berticksichtigung

- der Kapitalmarkteinschitzungen einzelner Asset-Klassen,

- der aufsichtsrechtlichen und internen Anlagerestriktionen sowie

- der aus den betriebenen Versicherungsgeschift eingegangenen Verpflichtungen
resultierenden bilanziellen und liquidititsseitigen Erfordernisse.

Um jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen aus den Versicherungsvertrigen nachkommen
zu koénnen, missen

- die Kiriterien Transparenz, Abbildbarkeit und Nachvollziehbarkeit als auch
- die Grundsitze der Mischung und Streuung

gewahrt sein.
Der Grundsatz des HAGER VVaG im Rahmen der Kapitalanlagerichtlinie lautet somit:
,,Sicherheit vor Rendite®.

Die Investitionen erfolgen immer unter Berticksichtigung des ,,4-Augen-Prinzips* und dem
Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (§ 124 Abs. 1 Versicherungsaufsichtsgesetz bzw.
Art. 132 der Richtlinie 2009/138/EG)

Als Handelsplatz ist ausschlief3lich der europiische Wirtschaftraum mit Euro als Wahrung
etlaubt.

Neben einer hohen Diversifikation ist das Rating ein weiteres Kriterium fiir den Kauf von
Kapitalanlagen. Eine Investition wird nur vorgenommen, wenn deren Mindestrating ,,BBB*
(S&P oder dhnlichem Rating) betrigt. Liegen zwei unterschiedliche Ratingergebnisse fiir eine
Kapitalanlage vor, so ist das zweitbeste Rating entscheidend. Um dieses Kriterium dauerhaft
zu wahren, wird das Rating vierteljahrlich Gberprift und deren Ergebnis anschlieBend
dokumentiert. Wird das Mindestrating von ,,BBB* unterschritten, sind entsprechende
GegenmalBnahmen zu iberlegen und ggf. einzuleiten.
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Im Immobilienbereich werden die Risiken mit Hilfe regelmafBiger Bewertungsgutachten
iberwacht. Das Management der Immobilien betreibt der HAGER VVaG in der
Direktanlage selbst.

Derzeit sind im Kapitalanlageportfolio des HAGER VVaG folgende Produkte nicht
enthalten:

- Asset-Backed Securities,
- Derivate sowie
- Strukturierte Produkte.

Dennoch besteht mit Genehmigung des Aufsichtsrates die Méglichkeit zukinftig unter dem
Grundsatz ,,Sicherheit vor Rendite® in diese Asset-Klassen zu investieren.

Auf dieser Basis gelten bei der HAGER VVaG die nachstehenden Rahmenbedingungen fiir
die Kapitalanlagen, die

- eine Beschrinkung des Risikos und
- eine Streuung der Kapitalanlagen

bezwecken und auf diese Weise eine Risikominderung herbeiftihren sollen.
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Asset-Klasse

Zusitzliche Informationen

ohne Genehmigung
des Aufsichtsrates

mit Genehmigung
des Aufsichtsrates

Grenzwerte je
Asset-Klasse

Weitere Metkmale

Hierzu gehdren Pfandbriefe,
Schuldverschreibungen von Kreditinstituten), bérsennotierte

Kommunalobligationen (u.a.

[f:s;vetzmshche Schuldverschreibungen, andere Schuldverschreibungen, X max. 30% 15388 TEémlttenten jedoch  nicht mehr als
magen Genussrechte sowie Schuldbuchforderungen und
Liquiditdtspapiere.
Bei der Anlage von Tages- und Festgeldern ist eine Streuung unter F'estgelder, die als . kurzfrlsnge‘ An!age
Tages- und . o g dienen, werden hdéchstens mit einer
verschiedenen  Geldinstituten unter Beriicksichtigung  des be max. 70% . . .
Festgelder . . Laufzeit von einem Monat bis sechs
Einlagensicherungsfonds vorzunechmen.
Monaten angelegt.
. Der Aktiendirektbestand muss in borsennotierte Werte mit Sitz Die Dircktanlage in ciner Akte darf
Aktien im E R ; fert werd X max. 5% 100 T€ des Anlagevolumens  nicht
m Euro-Raum investiert werden. iiberschreiten
Der Fondsdirektbestand muss in borsennotierte Werte mit Sitz . . 0
Fonds im Euro-Raum investiert werden und jederzeit am Markt X max. 5% ch f}ktlenqgotc des Fonds sollte 10 %
handelbar sein nicht Gbersteigen.
< Die einzelne Anlage darf 150 T€ nicht
Hypotheken sind nicht jederzeit realisierbar und kénnen damit < (bei Vorstand- Iu{byer(s)t;lg;n ; Es blsi Heillne BCEStm?fliel
Hypotheken ausschlieBlich an  Mitarbeiter als auch Vorstand- und o ) und max. 7,5% ypothe u - bestefien. ¢l cne
Aufsichtsratsmitglieder angeboten werden (bei Mitarbeitern) Aufsich Vorstands- oder  Aufsichtsratsmitglied
g g : u 31c. tSrats- haben in jedem Fall der Vorstand und
mitgliedern) Aufsichtsrat seine Zustimmung zu geben.
Darlehen sind wie Hypotheken an feste Laufzeiten gebunden und < Dic cinzelne Anlage darf 60'T€ niche
somit innerhalb der Vertragslaufzeit nicht kindbar. Um das X (bei v d iibersteigen. Bei einem Vorstan d; oder
. : N L . . ei Vorstand- . -
Datlehen Risiko .dcr 'Nlcht—Ruckzahh'mg “u minmieren, werden Darlehen (bei Mltgrbeltern und max. 5% Aufsichtsratsmitglied haben in jedem Fall
ausschlieBlich Mitarbeitern, nahestehenden und Versicherungs- . . .
i : Aufsichtsrats- der Vorstand und Aufsichtsrat seine
Versicherungsmaklern sowie Vorstands- und maklern) o 7 st 20 och
Aufsichtsratsmitgliedern angeboten. mitgliedern) ustimmung zu gebetl.
- Zum Kauf von Beteiligungen ist die Zustimmung des 5
Beteiligungen Aufsichtsrates erfordetlich. x max. 10%
Die Direktanlage in Gebdude beschrinkt sich derzeit auf ein
Immobilie Geschiftsgebidude, ein  voll  vermietetes = Wohnhaus X max. 25%
(Nachbargebiude) sowie fiinf vermietete Eigentumswohnungen.
Tabelle 20: Ubersicht iiber die Kapitalanlagen des HAGER V'V aG zum Stichtag 31.12.2019
Weitere Risikominderungsmalnahmen bestehen nicht.
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C.24. Liquiditétsrisiko

Im Rahmen des Marktrisikos existiert kein Liquidititsrisiko.

C.2.5. Risikosensitivitit

Im ORSA 2019 des HAGER VVaG wurde ein Stressszenario in Bezug auf die
Kapitalanlagen bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs durchgefithrt. Hierbei
wurde der Solvabilititsbedarf fiir Kapitalanlagerisiko um 20% seines urspriinglichen Wertes
erhoht. Der relative Aufschlag kann aufgrund der Methodik im ORSA-Modell als Aufschlag
auf alle verwendeten Risikofaktoren im Kapitalanlagemodul interpretiert werden. Im
Rahmen des ORSA-Modells inkludiert das Stressszenario ebenfalls die Erhchung des
Solvabilititsbedarfs fiir das Gegenparteiausfallrisiko resultierend aus den Kapitalanlagen.

Es ergab sich in diesem Szenario fiir das Jahr 2019 eine Netto-Bedeckungsquote von iiber
140%. Betragsmallig fuhrte dies zu einer Erhohung des Gesamtsolvabilititsbedarf von 176
TE.

Zudem wurde ein Reverse-Stresstest durchgefiihrt und iberpriift, welcher Steigerung des
Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf zu gefihrden. Es hat sich gezeigt, dass
es zu einem relativen Aufschlag von 201% kommen miisste, um eine Unterdeckung der
Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs herbeizuftihren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapitalanfordernngen war
das marktrisikobezogene Stressszenario in Anlehnung an der Stressrechnung zur Beurteilung
des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erhohung des SCR fiir das Marktrisiko
um 20%. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote wurden die zur Verfiigung stehenden
Eigenmittel (Stichtag 31.12.2018) gleichbleibend fortgeschrieben, wobei der HAGER VVaG
mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet, aber aus Proportionalititsgriinden auf eine
Prognose verzichtete.

Die Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen im Stressszenario lag im Jahr 2019
bei tiber 145%. Betragsmil3ig ergab sich hierdurch eine Erhohung des SCR um 57 T€.

C.2.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
C.3. Kreditrisiko
C.3.1. Risikoexponierung

C.3.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Wie bereits in Kapitel C.2.1.1 erldutert orientiert sich die Zuordnung der Risiken in
Marktrisiken und Kreditrisiken an der Standardformel.

Die Kreditrisiken wurden bereits in den Kapiteln B.3.1.3.3 und B.3.1.4 erldutert.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.
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C.3.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des Kreditrisikos wird die Standardformel der Sdule I und das ORSA-Modell
verwendet.

Im ORSA-Modell der HAGER VVaG wird das Kreditrisiko aus Forderungen iiber das
Kapitalanlagerisiko abgedeckt. Die Ausfihrungen wurden bereits im Kapitel C.2.1.2
erlautert. Der Solvabilititsbedarf fiir das Riickversicherungsausfallrisiko berechnet sich als
Risikofaktor multipliziert mit dem Loss Given Default aus der Rickversicherung. Der
sogenannte Loss Given Default wird als Maf3 fir die Risikoexponierung und der eigentlichen
Risikobewertung herangezogen, da kein Marktwert als solches existiert. Der Loss Given
Default stellt den Verlust im Falle eines Ausfalls eines Rickversicherers dar, welcher
entsprechende rickversicherungsbedingte Risitkominderungseffekte beinhaltet.

Der Loss Given Default aus der Rickversicherung im betreffenden Jahr ergibt sich aus der

- mittlere Riickerstattung aus der Rickversicherung,

- dem Risikominderungseffekt der Ruckversicherung auf den Solvabilititsbedarf des
versicherungstechnischen Risikos sowie

- einem Prognosewert fiir die Provision aus der Riickversicherung.

Wesentliche Anderungen der Mafinahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.3.2. Risikokonzentrationen

Der Risikokonzentration beztiglich der Forderungen gegentiber Gegenparteien im Rahmen
des Ausfallrisikos wird mittels Streuung auf mehrere Emittenten entgegengewirkt. Das
Kapitalanlagevolumen pro Emittenten betrigt maximal 500 T€ fir festverzinsliche Anlagen
und es dirfen maximal 30% der gesamten Kapitalanalgenvolumens in festverzinsliche
Anlagen investiert werden. In Tages- und Festgelder (excl. Immobilien, welche nicht dem
Ausfallrisiko unterliegen) durfen maximal 70% des gesamten Kapitalanlagevolumens
investiert werden. Zudem ist eine Streuung auf verschiedene Geldinstitute unter
Berticksichtigung des Einlagensicherungsfonds vorzunehmen.

Der Risikokonzentration bezuglich der Riuckversicherer wird durch Streuung der
Rickversicherung auf vier Rickversicherer in den wesentlichen Sparten Wohngebaude und
Hausrat begegnet.

Eine Konzentration wird daher beztglich des Kreditrisikos nicht gesehen.

C.3.3. Risikominderung

Das Kreditrisiko beztiglich der Forderungen gegeniiber Gegenparteien wird durch folgende
Malinahmen gemindert:

- es wird auf eine breite Streuung von Schuldnern mit hoher Bonitit (Bonititsstufe
von mindestens 3) und Liquiditat geachtet und
- es wird auf die Zugehorigkeit des Emittenten zum Einlagensicherungsfond des
Bundesverbands der deutschen Banken geachtet.
Das Kreditrisiko gegeniiber Rickversicherungen wird durch folgende Mallnahmen
gemindert:

- es wird auf eine Bonititsstufe von mindestens 3 abgezielt und
- es erfolgt eine Verteilung des Risikos auf mehrere Rickversicherer.

Weitere Risikominderungsmalnahmen bestehen nicht.
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C.34. Liquiditétsrisiko

Im Rahmen des Kreditrisikos existiert kein Liquiditétsrisiko.

C.3.5. Risikosensitivitit

Im ORSA 2019 des HAGER VVaG wurde ein Stressszenario in Bezug auf das
Riickversicherungsausfallrisiko  bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs
durchgefiihrt. Hierbei wurde der Solvabilititsbedarf fiir das Ruckversicherungsausfallrisiko
um 50% seines urspringlichen Wertes erhoht. Das Stressszenario zum Ausfallrisiko
resultierend aus den Kapitalanlagen wurde bereits iiber das Stressszenario eines erhohten
Kapitalanlagerisikos abgedeckt (siche Kapitel C.2.5).

Es ergab sich in diesem Szenario fiir das Jahr 2019 eine Netto-Bedeckungsquote von iiber
140%. Im  kombinierten  Stressszenario  bestehend aus dem  erhohten
Rickversicherungsausfallrisiko und dem Kapitalanlagerisiko (vgl. Kapitel C.2.5) ergab sich
eine Netto-Bedeckungsquote von iiber 135%. BetragsmiBig fithrte dies zu einer Erhéhung
des Gesamtsolvabilititsbedarf von 115 T€ im Stressszenario zum Ausfallrisiko bzw. von 291
T€ im kombinierten Stressszenatio.

Zudem wurde ein Reverse-Stresstest fiir das Rickversicherungsausfallrisiko durchgefithrt
und uberprift, welcher Steigerung des Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf
zu gefahrden. Es hat sich gezeigt, dass es zu einem relativen Aufschlag von 770% kommen
mtusste, um eine Unterdeckung der Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs
herbeizufiihren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen war
das ausfallrisikobezogene Stressszenario in Anlehnung an der Stressrechnung zur
Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erh6hung des SCR fiir das
Gegenparteiausfallrisiko um 50%. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote wurden die
zur Verfigung stehenden Eigenmittel (Stichtag 31.12.2018) gleichbleibend fortgeschrieben,
wobei der HAGER VVaG mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet aber aus
Proportionalititsgriinden auf eine Prognose verzichtete.

Die Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen im Stressszenario lag im Jahr 2019
bei tiber 140%. Betragsmil3ig ergab sich hierdurch eine Erhohung des SCR um 94 T€.

C.3.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.4. Liquidititsrisiko
C4.1. Risikoexponierung
C4.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das Risiko besteht darin, Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Liquidititsengpissen nicht
erfillen zu konnen. Das Liquiditatsrisiko wurde bereits im Kapitel B.3.1.5 erlautert, auf
welches an dieser Stelle verwiesen wird.

Die Gefahr, Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrinkt oder fristgerecht
begleichen zu koénnen, hat im Jahr 2019 nicht bestanden. Erhoéhte ungeplante
Liquidititsbedarfe ~und Aufkiindigungen von bestehenden Kapitalanlagen zur
Liquiditdtsdeckung hat es nicht gegeben

HAGER VVaG 07.04.2020 50



Bericht iiber die Solvabilitit und Finanzlage 2019

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.4.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Mittels der Liquidititsplanung tber einen Planungshorizont der kiinftigen drei Jahre des
HAGER VVaG, welcher mindestens einmal jihrlich aktualisiert wird, wird auf Basis von

prognostischen Zahlungsein- und -ausgingen die Liquiditit erfasst. Hierbei wird eine
Liquidititsbedeckungsquote ermittelt, die den Grad der Liquiditit des HAGER VVaG
abbildet. Aktuell liegt diese iiber den gesamten Planungshorizont bei stets tber 400%.

Wesentliche Anderungen der Maflnahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten nicht.

C.4.2. Risikokonzentrationen

Es bestehen beztiglich des Liquiditatsrisikos keine Konzentrationen.

C.4.3. Risikominderung

Die Mafnahmen zur Risikominderung sind in Kapitel B.3.1.5 angefithrt, womit hierauf
verwiesen wird. Weitere Risikominderungsmal3nahmen bestehen nicht.

C.44. EPIFP

Nach MaB3gabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits in
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquidititsrisikos anzufihren. Der EPIFP
im Rahmen der versicherungstechnischen Verpflichtungen wurde bereits in Kapitel C.1.5
angefiihrt, worauf an dieser Stelle verwiesen wird.

C.4.5. Risikosensitivitit
Im Rahmen der Liquidititsplanung werden folgende drei Stressszenarien analysiert:

- Stress 1: Die Einnahmen im jeweiligen Quartal werden zu 100% nicht realisiert.

- Stress 2: Die Liquidititsquellen werden um den im Rahmen des ORSA ermittelten
Gesamtsolvabilititsbedarf gemindert

- Stress 3: Kombination aus Stress 1 und Stress 2

Es ergab sich in diesen drei Szenarien iber den gesamten Planungshorizont stets eine
Liquidititsbedeckungsquote von tiber 200%.

C.4.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
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C.5. Operationelles Risiko
C.5.1. Risikoexponierung
C.5.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das operationelle Risiko wurde bereits im Kapitel B.3.1.6 beschrieben, worauf entsprechend
verwiesen wird.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.5.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des operationellen Risikos wird die Standardformel der Siule I und das
ORSA-Modell verwendet.

Zur Berechnung des Solvabilititsbedarfs fiir das operationelle Risiko im Rahmen des ORSA
wird der kleinere der folgenden zwei Werte bestimmt:

15% der Summe aus dem Solvabilititsbedarf des versicherungstechnischen Risikos
und dem Solvabilititsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko,
- 2% der gebuchten Brutto-Beitrige.

Wesentliche Anderungen der Mafnahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.5.2. Risikokonzentrationen

Es bestehen keine Risikokonzentrationen beztiglich des operationellen Risikos.

C.5.3. Risikominderung

MafBinahmen zur Minderung des operationellen Risikos wurden bereits im Kapitel B.3.1.6
angefiihrt auf welche an dieser Stelle verwiesen wird.

C.54. Liquiditétsrisiko

Im Rahmen des operationellen Risikos existiert kein Liquiditatsrisiko.

C.5.5. Risikosensitivitit

Im ORSA 2019 des HAGER VVaG wurde ein Stressszenario in Bezug auf das operationelle
Risiko bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs durchgefiihrt. Hierbei wurde der
Solvabilititsbedarf fiir das operationelle Risiko um 50% seines urspriinglichen Wertes
erhoht.

Es ergab sich in diesem Szenario fir das Jahr 2019 eine Netto-Bedeckungsquote von iiber
140%. BetragsmaBig fihrte dies zu einer Erhohung des Gesamtsolvabilititsbedarf von 95
T€E.

Zudem wurde ein Reverse-Stresstest fiir das operationelle Risiko durchgefiihrt und
Gberpruft, welcher Steigerung des Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf zu
gefihrden. Es hat sich gezeigt, dass es zu einem relativen Aufschlag von 929% kommen
musste, um eine Unterdeckung der Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs
herbeizufiihren.
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Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen war
das Stressszenario zum operationellen Risiko in Anlehnung an der Stressrechnung zur
Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erhchung des SCR fiir das
operationelle Risiko um 50%. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote wurden die zur
Verfiigung stehenden Eigenmittel (Stichtag 31.12.2018) gleichbleibend fortgeschrieben,
wobei der HAGER VVaG mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet aber aus
Proportionalititsgriinden auf eine Prognose verzichtete.

Die Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen im Stressszenario lag im Jahr 2019
bei tiber 135%. Betragsmil3ig ergab sich hierdurch eine Erhohung des SCR um 139 T€.

C.5.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.6. Andere wesentliche Risiken

Weitere wesentliche Risiken als die bisher aufgefithrten bestehen nicht. Insbesondere werden
das Reputationsrisiko und das strategische Risiko als unwesentlich eingestuft (vgl. Kapitel
B.3.1.7 und B.3.1.8).

C.7. Sonstige Angaben

Neben den genannten Informationen werden keine weiteren Informationen als relevant
angeschen.

HAGER VVaG 07.04.2020 53



Bericht iiber die Solvabilitit und Finanzlage 2019

D. Bewertung fiir Solvabilititszwecke
D.1. Vermogenswerte

Gemil Artikel 296 Abs. 1 Delegierte Verordnung (EU) 2016/2283 erfolgt getrennt fir jede
Klasse von Vermdgenswerten, die der HAGER VVaG hat, eine Beschreibung der
Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fiir
Solvabilititszwecke stiitzt, sowie eine quantitative und qualitative Erlduterung zu den

Hauptunterschieden der Bewertung zwischen der HGB-Bilanz und der Solvency 11 —Bilanz
zum Stichtag 31.12.2019 (in T€):

Bilanzposition (Aktiva) HGB Solvency
II
Immaterielle Vermégenswerte 8 0
Latente Steueranspriiche 302 802
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 369 598
Anlagen (auBler Vermdgenswerte fiir index- und fondgebundene 9.168 9.477
Vertrige)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 1.131 1.403
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieSlich Beteiligungen 330 330
Aktien 31 31
Aktien - notiert 31 31
Anleihen 2.869 2.905
Staatsanleihen 247 253
Unternehmensanleihen 2.622 2.653
Einlagen auBler Zahlungsmitteldquivalente 4.806 4.806
Sonstige Anlagen 1 1
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern 220 220
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 35
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 149 149
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.294 1.294
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 26 16
Vermogenswerte gesamt (ohne Einforderbare Betrige aus 11.570 12.555
Riickversicherungsvertrigen)

Tabelle 21: 1 ermigenswerte aus HGB- und Solvency 11- Bilanz zum Stichtag 31.12.2019 im Vergleich (in T€)

Die Immateriellen Vermogensgegenstinde werden mit Null bewertet, da sie nicht
verduBerbar sind. Dies entspricht dem Artikel 12 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35.
Fir die Handelsbilanz wird der Wert auf Basis von Anschaffungskosten und Abschreibungen
ermittelt.

Bei den Immobilien ist grundsitzlich zu unterscheiden nach denen, die der HAGER VVaG
selber nutzt und denen, die der Kapitalanlage dienen. FEigengenutzte Immobilien
(Bilanzposition ,Sachanlagen fir den Eigenbedarf) beschrinken sich auf die
Geschiftsanschrift. Hierbei handelt es sich zum einen um das Verwaltungsgebiude des
HAGER VVaG mit der Postanschrift Engerstr. 119 33824 Werther und zum anderen um
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das benachbarte Garagengrundstiick mit der Anschrift Leinenbrink, 33824 Werther. Fur
beide Immobilien gilt, wie fiir die tibrigen Immobilien, dass regelmiflig in Auftrag gegebene
Wertgutachten gem. § 55 RechVersV zur Bewertung des Marktwertes (Verkehrswertes). Der
Marktwert der Immobilien wird alle fiinf Jahre durch einen Bausachverstindigen bestimmt.
Die Bewertung basiert auf dem Verkehrswert zum jeweiligen Stichtag. Fir die
eigengenutzten Objekte wurde dies letztmalig im Jahr 2017 erstellt. In der nachfolgenden
Ubersicht finden sich die Objekte, letztes Bewertungsjahr und jeweils der nach HGB zu
ermittelnde letzte Buchwert nach Abschreibung sowie der Marktwert, der fir die Solvenz-
Bilanz erforderlich ist.

Bezeichnung Budchwert Marktwert Bewertungsjahr
Verwaltungsgebdude

346 700 2017
Engerstr. 119, 33824 Werther
Garagengrundstiick

10 41 2017
Leinenbrink, 33824 Werther

davon 40,47% vermietet 144 300

Wohnhaus mit Garagen

179 212 2018
Engerstr. 117, 33824 Werther
Eigentumswohnungen

317 395 2018
Bielefeld, Stieghorst
Eigentumswohnungen

491 496 2019
Bielefeld, Babenhausen
Eigennutzung 212 441
Immobilien als Kapitalanlage 1131 1403

Tabelle 22: Buch- und Marknverte des Immobilienbestandes zum Stichtag 31.12.2019 im V ergleich (in T€)

Fir die Sachanlagen fir den Figenbedarf wird kein gesonderter Bewertungsprozess fiir
Solvency II angewendet. Als Marktwert nach Solvency II wird der Buchwert gemal3 HGB-
Bilanz angesetzt.

Unter den Beteiligungen wird die direkte Beteiligung an der HAGER Versicherungsmakler
GmbH ausgewiesen. In der HGB-Bilanz wurden die Anteile an verbundenen Unternehmen
zu Anschaffungskosten bewertet. Fur die Zeitwerte der Anteile an verbundenen
Unternehmen wurden nach Solvency II aus Materialititsgrinden die HGB-Buchwerte
zugrunde gelegt.

Die Aktien und die Anleihen werden im Rahmen von Solvency II vierteljahrlich auf Basis
des aktuellen Kurswertes bewertet. Die Bewertungsgrundlage in der HGB Bilanz bildet
dagegen das Niederstwertprinzip.

Die Marktwerte der Positionen Einlagen (auller Zahlungsmitteliquivalente) und der
Sonstigen Anlagen entsprechen dem jeweiligen HGB-Wert. Hierfir wird kein gesonderter
Bewertungsprozess durchgefiihrt.

Die Forderungen gegentiber Riickversicherern werden in der HGB-Bilanz zum Nennwert
ausgewiesen. In der Solvency II Bilanz erfolgt die Bertcksichtigung in der Position
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen, sofern diese nicht tiberfillig sind.

In der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente befinden sich laufende
Konten. Hierfiir gibt es keinen Bewertungsprozess. Der Marktwert nach Solvency II
entspricht dem Buchwert nach HGB.

Die Bilanzposition Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdogenswerte beinhaltet
die Vorrite und die abgegrenzten Zinsforderungen. Es wird kein gesonderter
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Bewertungsprozess fiir Solvency II angewendet. Der Marktwert der Vorrite nach Solvency
IT entspricht dem Buchwert der HGB-Bilanz. Die abgegrenzten Zinsforderungen nach
Solvency II werden unter der Position Anleihen berticksichtigt.

Die Bewertung der latenten Steuern gemil3 Solvency II wird mit Hilfe der Software
SOLVARA von ISS Software GmbH durchgefihrt und beruht auf der Berechnung der
latenten  Steuern pro  Bilanzposition unter  Berticksichtigung des  aktuellen
Unternehmenssteuersatzes in Hohe von 30,4%. Im Betichtszeitraum wurden fir die
Vermogenswerte folgende Steuerlatenzen ermittelt:

Bilanzposition - Aktiva Aktive latente | Passive latente
Steuern Steuern

Immaterielle Vermogenswerte 2

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 70

Immobilien (auBler Eigennutzung) 83

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 10
- KapGes

Akien — notiert 1

Staatsanleihen

Unternehmensanleihen

S| O | DN

Einlagen auller Zahlungsmitteldquivalente

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen 261

Forderungen gegentiber Riickversicherern 11

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 3
Vermogenswerte

Tabelle 23: Ubersicht iiber die Stenerlatenzen der Vermigenswerte 3um Stichtag 31.12.2019 (Angaben in T€)

Temporire Unterschiede wurden bei der Berechnung nicht berticksichtigt. Des Weiteren gibt
es keine nicht aktivierten Steuerverluste und -gewinne, fir welche kein Steuerlatenz-Asset in
der Bilanz angesetzt worden ist. Die gesamten aktiven latente Steuern' fiir den
Berichtszeitraum betragen 802 T€. Der Realisierungsfaktor'' findet in diesem Berichtsjahr
keine Anwendung, da

- die passiven latenten Steuern in Summe hoher sind als die Gesamtsumme der aktiven
latenten Steuern, somit ein Passivsaldo vorliegt und
- die Bilanzpositionen mit aktiven latenten Steuern mit den vorhandenen passiven
latenten Steuern verrechnet werden kénnen.
Als  wesentlicher ~ Unterschied  sind  die  einforderbaren = Betrige  aus
Riickversicherungsvertrigen zu nennen. Die Differenz ist auf die methodischen
Bewertungsunterschiede zuriickzufithren. Die Latenzen in den Positionen Sachanlagen fiir
den Eigenbedarf und Immobilien (auBler zur Eigennutzung) ergeben sich tber die
Bewertungsunterschiede bei den Immobilien.

Fir alle weiteren Vermogensgegenstinde, dazu gehoren

- Forderungen gegentiber Versicherung und Vermittlern,
- (uberfillige) Forderungen gegeniiber Riickversicherungen sowie

10 Dies entspricht der Summe aus den aktiven latenten Steuern der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten.

1 Dieser Faktor wird bei der Berechnung der latenten Netto-Steueranspriiche verwendet, wenn ein Aktivsaldo
vorliegt.
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- Forderungen (Handel, nicht Versicherung

wird kein Bewertungsprozess angewendet. Im Rahmen von Solvency II wird hier immer der
gleiche Wert wie im Rahmen des HGB angesetzt.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Gemill Artikel 296 Absatz 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 stellt folgende
Tabelle die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Rickstellung zum Stichtag
31.12.2019 dar:

Bilanzposition - Passiva HGB Solvency 1I
Versicherungstechnische Riickstellungen - 5.502 3.644
Nichtlebensversicherung (auf3er Krankenversicherung)
Bester Schatzwert 3.353
Risikomarge 291
Versicherungstechnische Riickstellungen - 383 136
Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Bester Schatzwert 131
Risikomarge 5

Tabelle 24: 1 ersicherungstechnische Riickstellung in HGB und Solvency 11-Bilanz zum Stichtag 31.12.2019 (in T€)

Die ausgewiesene versicherungstechnische Riickstellung nach Solvency II ist als Brutto-
Position zu verstehen. Die einforderbaren Betrige aus der Rickversicherung werden
aktivseitig bilanziert. Zum Stichtag 31.12.2019 betragen die einforderbaren Betrage 873 T€.
Diese beinhalten die kiinftigen riickversicherungsseitigen Cashflows. Der Wert ist bereinigt
um die Gegenparteiausfallberichtigung, welche gemil3 Artikel 61 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 ermittelt wurde.

D.2.1. Versicherungstechnische Riickstellung nach Solvency II

Die versicherungstechnische Riickstellung des HAGER VVaG wird aktuariell bestimmt, da
kein Marktwert fiir die versicherungstechnischen Verpflichtungen zur Verfiigung steht.

Die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung erfolgt nach den in der Solvency
II-Rahmentrichtlinie 2009/138/EG, Artikel 77 gemachten Vorgaben Uber eine getrennte
Berechnung der Best Estimate Rickstellung und der Risikomarge. Die Ermittlung der Best
Estimate Ruckstellung basiert auf einer getrennten Bestimmung des Best Estimate fiir die
Schadenriickstellung und des Best Estimate fiir die Pramienriickstellung (gemif3 Delegierter
Verordnung (EU) 2015/35, Artikel 36).

Um  eine hinreichende  Homogenitit im  Rahmen der Ermittlung der
versicherungstechnischen Riickstellung zu erlangen, wird das versicherungstechnische
Geschift in die homogenen Risikogruppen Wobngebiude, Hausrat, Reisegepdck, Unfall, Fener-
und  sonstige  Sach und  Glas und EGG  (Haushaltsgerdteversicherung) unterteilt. Die
Versicherungsverpflichtungen bestehen ausschlieBlich in Euro. Die Deckungsperioden der
Versicherungsvertrige beginnen unterjihrig und haben eine einjihrige Laufzeit.

Zur Diskontierung wird die von EIOPA ver6ffentlichte Zinsstrukturkurve fir den Euro
ohne Volatilititsanpassung, ohne Matching-Anpassung und ohne Ubergangsmal3nahme
herangezogen.
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Der Best Estimate ergibt sich als Barwert der kiunftigen Zahlungsstréme, welche gegeben
sind durch:

- Schadenzahlungen  und  schadenbedingte = Ruckerstattungen  aus  der
Rickversicherung

- Kostencashflows

- Brutto-Beitrige und Riickversicherungsbeitrige

- Rickversicherungsprovisionen und etwaige Gewinnbeteiligungen aus der
Riickversicherung

- nicht uberfillige Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten

In der HGB-Bilanz erfolgt keine aktuarielle Ermittlung der versicherungstechnischen
Riickstellung, da hier keine FErmittlung eines Best Estimate notwendig ist. Die
Schadenriickstellung wird tber den Grundsatz des Vorsichtsprinzips auf Basis einer
Experteneinschitzung und detaillierten Beurteilung jedes einzelnen Schadenfalls ermittelt.
Die Schadenriickstellung wird laufend tberpriift und gegebenenfalls angepasst. Im Rahmen
der HGB-Bilanz wird des Weiteren zusidtzlich zu der Schadenriickstellung eine
Spitschadenteserve bilanziert, welche auf Basis der Erfahrungswerte des HAGER VVaG
festgelegt wird. Diese berticksichtigt etwaige Schadenfille, welche bis zum Stichtag bereits
angefallen, jedoch noch nicht bekannt sind.

Die versicherungstechnische Riickstellung nach Solvency II hat sich im Vergleich zum
vorangegangenen Berichtsjahr (31.12.2018) um 260 T€ erhoht.

Bilanzposition - Passiva 2018 2019
Versicherungstechnische Riickstellungen - 3.375 3.644
Nichtlebensversicherung (auBler Krankenversicherung)
Bester Schatzwert 3.085 3.353
Risikomarge 290 291
Versicherungstechnische Riickstellungen - 143 136
Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Bester Schitzwert 139 131
Risikomarge 4 5

Tabelle 25: 1 ergleich V1. Riickstellung 31.12.2018 zu 31.12.2019 (brutto)

Die Schadenriickstellung hat sich zum Vorjahr um 187 T€ erhoéht. Die Erhohung ist
tberwiegend auf eine héhere Schadenprognose in der Sparte Wohngebaude zuriickzufihren.

Die Primienriickstellung hat sich zum Vorjahr um 74 T€ erhoht. Die Erhchung lisst sich
ebenfalls tberwiegend auf eine hoéhere Schadenprognose in der Sparte Wohngebdude
zurtickfihren.

Die einforderbaren Betrige aus Riickversicherungsvertrigen werden aktivseitig bilanziert.
Zum Stichtag 31.12.2019 betragen die einforderbaren Betrige 873 T€. Diese beinhalten die
kiinftigen rickversicherungsseitigen Cashflows. Der Wert ist bereinigt um die
Gegenparteiausfallberichtigung, welche gemal3 Artikel 61 der Delegierten Verordnung (EU)
2015/35 ermittelt wurden.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die einforderbare Betrige aus der Rickversicherung
um 111 T€ verringert.
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Bilanzposition - Passiva 2018 2019

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen 984 873

Tabelle 26:1 ergleich der einforderbaren Betriige aus Riickversichernngsvertrigen 31.12.2018 zu 31.12.2019

Die Verinderung resultiert aus

- den hoheren Brutto-Schadenprognosen,

- geringeren Abrechnungsforderungen als zum Stichtag 31.12.2019 und

- ecinem uberproportionalen Rickgang der einforderbaren Betrige, da der
GroBschaden ,,Friederike® weitestgehend abgewickelt ist.

D.2.1.1. Schadenzahlungen und schadenbedingte Riickerstattung aus der
Riickversicherung

Auf Basis von Abwicklungsdreiecken werden die kiinftigen Schadenzahlungen fir die HRG
Reisegepack mittels des Additiven Verfahrens und fir alle anderen HRG mittels des Chain-
Ladder Verfahrens und einem Schadenquotenansatz zur Bestimmung des
Schadenzuwachses kiinftiger Anfalljahre im 0. Abwicklungsjahr ermittelt.

Die Prognose der schadenbedingten Ruckerstattung aus der Ruckversicherung folgt der
Methodik fir die Schadenzahlungen. Der Schadenzuwachs im 0. Abwicklungsjahr ergibt sich
jedoch aus der Multiplikation des Brutto-Schadenzuwachses mit der Quote aus der
Quotenriickversicherung.

EinflieBende Annahmen beim Additiven Verfahren bestehen darin,

- dass die kunftige Schadenabwicklung fiir bereits eingetretene Schadenfille
unabhingig vom bisherigen Schadenverlauf ist;

- dass die Abwicklung uber Faktoren abbildbar ist, die einen vom Anfalljahr
unabhingigen Mittelwert besitzen.

EinflieBende Annahmen beim Chain-T.adder Verfahren bestehen darin,

- dass die kiinftige Schadenabwicklung fiir bereits eingetretene Schadenfille im Mittel
nur vom letzten bekannten Schadenstand abhingt;

- dass die Abwicklung uber Faktoren abbildbar ist, die einen vom Anfalljahr
unabhingigen Mittelwert besitzen;

- die Schadenquoten fiir die Schadenzuwichse im 0. Abwicklungsjahr einen Mittelwert
besitzen, der vom Anfalljahr unabhingig ist.

D.2.1.2. Brutto-Beitrige und Riickversicherungsbeitrige

Fir das Additive Verfahren, zur Bestimmung des Schadenzuwachses im 0. Abwicklungsjahr
und die Verwaltungskosten (vgl. Kapitel D.2.1.3) dienen die verdienten Brutto-Beitrige als
Volumenmall. Die Ruckversicherungsbeitrige flieBen in die Berechnung zur
Gewinnbeteiligung ein.

Die kunftigen gebuchten Beitrige des zum Stichtag bestehenden Versicherungsbestands
bilden die entsprechenden Cashflows im Rahmen des Best Estimate.

D.2.1.3. Kostencashflows

Laut Artikel 31 der Delegierten Verordnung [DV2015] miissen im Rahmen der Berechnung
der versicherungstechnischen Rickstellung ,alle [...] Aufwendungen berticksichtigt
[werden], die mit angesetzten Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen von
Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen zusammenhingen [...]“
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Im Fall des HAGER VVaG werden die externen und internen Schadenregulierungskosten,
sowie die  Abschluss- und  Verwaltungskosten  beziiglich des  bestehenden
Versicherungsbestands zum Stichtag berticksichtigt.

Die externen Schadenregulierungskosten sind enthalten in den Schadenzahlungen und somit
entsprechend erfasst. Die internen Schadenregulierungskosten ergeben sich tiber einen aus
der Historie abgeleiteten mittleren Kostensatz, welcher auf die kiinftigen Brutto-
Schadenzahlungen als angemessenes Volumenmall angewandt wird. Bezlglich der
Abschluss- und Verwaltungskosten wird der Kostensatz des letzten historischen Jahres
angesetzt, da dieser die aktuelle und kiinftige Kostensituation am ehesten widerspiegelt. Der
Abschlusskostensatz wird auf die kinftigen gebuchten Brutto-Beitrige angerechnet. Der
Verwaltungskostensatz wird auf die kiinftigen anfalljahrbezogenen Brutto-Beitrige
angerechnet, da diese so lange anfallen, wie der bestehende Bestand existiert. In den
homogenen Risikogruppen Wohngebaude, Hausrat und Feuer- und sonstige Sach erhoht
sich der Kostensatz um den Satz der Feuerschutzsteuer.

D.2.14. Riickversicherungsprovision und etwaige Gewinnbeteiligung
aus der Riickversicherung

Die Riickversicherer beteiligen sich im Rahmen der Quotenriickversicherung an den
Abschluss- und Verwaltungskosten des HAGER VVaG. Hierbei basieren die kiinftigen
Riickversicherungsprovisionen auf fest vereinbarte prozentuale Sitze, welche auf die
quotenbasierten Riickversicherungsanteile der Beitrige angewandt werden. Diese werden
entsprechend im Rahmen der Best Estimate Primienrtckstellung berticksichtigt.

Des Weiteren gewihren die Riickversicherer dem HAGER VVaG im Rahmen der
Quotenriickversicherung, Stop-Loss Rickversicherung, sowie der XL-
Kumulschadenexzedentenriickversicherung eine ergebnisorientierte Gewinnbeteiligung.
Hierbei wird eine riickversicherungsseitige Einnahmen- und Ausgabenrechnung angestellt,
und bei positivem Saldo ergibt sich eine entsprechende Gewinnbeteiligung, welche im
Rahmen der Best Estimate Pramienriickstellung berticksichtigt wird.

D.2.1.5. Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten

Die bestehenden nicht uberfilligen Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten
gegeniiber den Riickversicherern kénnen exakt durch den HAGER VVaG bestimmt und im
Rahmen der Best Estimate Schadenriickstellung berticksichtigt werden.

D.2.1.6. Risikomarge

Die Risikomarge ergibt sich tber einen Kapitalkostenansatz gemill der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35, Artikel 37, Abs. 1. Der Niherungswert nach der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35, Artikel 58, Abs. a) wird fiir jedes kiinftige Jahr, unter anderem
durch die Verwendung des Verhiltnisses des besten Schitzwertes in diesem kiinftigen Jahr
zum besten Schitzwert zum Bewertungsdatum, ermittelt.

D.2.1.7. Vereinfachungen

Fir die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung zum ersten, zweiten oder
dritten Quartal wird folgende wesentliche Vereinfachung im Rahmen der Proportionalitit
angewandt: die kiinftigen relevanten Cashflows werden auf einer perspektivischen Grundlage
zum auf den Quartalsstichtag folgenden 31.12. des entsprechenden Jahres ermittelt. Damit
kann die Methodik zum 31.12. eines Jahres, welche zur Cashflow-Projektion der
versicherungstechnischen Riickstellung verwendet wird ebenfalls fiir die Quartalsmeldungen
angewandt werden.
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D.2.2. Unsicherheiten beziiglich der versicherungstechnischen
Riickstellungen

Bei der Ermittlung des Best Estimate werden kiinftige Cashflows prognostiziert. Diese
koénnen von den tatsichlichen Cashflows abweichen, womit der Best Estimate einer gewissen
Unsicherheit unterliegt. Die wesentliche Ursache stellen die Schadenzahlungen bzw. die
schadenbedingten Riickerstattungen aus der Riickversicherung dar, was in deren Zufilligkeit
begriindet ist. Die aktuariellen Analysen fiir die beiden wesentlichen HRG Wohngebdude und
Hausrat zeigten, dass die Streuung der kinftigen Brutto-Schadenzahlungen im Verhiltnis
zum Mittelwert bei 16,3% (Wobngebiude) bzw. 25,8% (Hausral) liegen. Die Streuungen der
kiinftigen schadenbedingten Riickerstattungen aus der Riickversicherung ergaben identische
Werte. Die Schadenzahlungen weisen damit einen gewisse zufallsbedingte Variabilitit auf.

Der HAGER VVaG geht aufgrund des Vorgehens bzgl. der Ermittlung der
versicherungstechnischen Riickstellung von einem angemessenen Vorgehen aus, und wirkt
damit dem Risiko einer nachteiligen Fehleinschitzung entgegen. Es gibt keine weitere
relevanten bzw. wesentlichen Mallnahmen des Managements, welche die Hohe der
versicherungstechnischen Ruckstellung beeinflussen. Des Weiteren wird auch mit keiner
Verinderung beim Verhalten der Versicherungsnehmer gerechnet, sodass hieraus auch keine
Verinderung der versicherungstechnischen Riickstellung erwartet wird.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Gemill Artikel 296 Abs. 3 Delegierte Verordnung (EU) 2016/2283 werden die
Verbindlichkeiten, die bei dem HAGER VVaG vorhanden sind, in Bezug auf die
Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fiir
Solvabilititszwecke stiitzt sowie eine quantitative und qualitative Erlduterung zu den
Hauptunterschieden der Bewertung zwischen der HGB-Bilanz und der Solvency II-Bilanz
zum Stichtag 31.12.2019 beschrieben.

Die Bilanzen hatten seitens der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31.12.2019 folgende
Struktur:

Bilanzposition (Passiva) HGB Solvency
II

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 1.961

Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 53 53

Rentenzahlungsverpflichtungen (inkl. Abfertigungsriickstellungen) 2.123 3.106

Latente Steuerschulden 1.331

Finanzielle Verbindlichkeiten aufler Verbindlichkeiten gegeniiber 251 251

Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 116 116

Verbindlichkeiten gegentiber Rickversichern 12

In den Basiseigenmitteln aufgefithrte nachrangige Verbindlichkeiten 525 525

Verbindlichkeiten gesamt (ohne versicherungstechnische 5.042 5.383

Riickstellungen)

Tabelle 27: V erbindlichkeiten ans HGB- und Solvency I1- Bilang, zum Stichtag 31.12.2019 im 1 ergleich (in T€)

Unter Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen wird in der HGB-Bilanz die
Schwankungsriickstellung  ausgewiesen. In der Solvency II-Bilanz wird die
Schwankungsriickstellung zu den Eigenmitteln gezéhlt.
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Die Rentenzahlungsverpflichtungen fiir die Solvency II-Bilanz werden jahrlich von dem
Unternechmen Willis-Towers-Watson auf Basis des aktuellen Zinssatzes, der Heubeck
Sterbetafel und einer Rentenanpassung ermittelt.

Fir die steuerliche Bewertungsmethode wurde das steuerliche Teilwertverfahren nach § 6a
EStG  angewandt. Der Teilwert ist nach den anerkannten Regeln der
Versicherungsmathematik (Sterbetafeln Heubeck 2018G) berechnet. Im Rahmen der
handelsrechtlichen Anderungen wurde es wie folgt modifiziert:

Eine Dpynamisierung der Bezugsgroflen wurde zur korrekten Abbildung des
handelsrechtlichen Erfillungsriickstandes vorgenommen. Dies erfolgte durch die
Einbeziehung erwarteter Gehalts- und Rententrends. Zum 31.12.2019 wurde mit einem
Rechnungszins von 2,75 % gerechnet, die Gehaltsdynamik wurde mit 2 % und die Renten
mit 1 % berticksichtigt.

Die Fluktuation wurde im Rahmen eines versicherungsmathematischen Ansatzes in Form
einer alters- und dienstjahres-abhingigen Ausscheidewahrscheinlichkeit berticksichtigt.

Aufgrund der gednderten Bewertung der Pensionsriickstellung ist eine Zufiihrung
erforderlich, dieser Betrag ist bis spitestens zum 31.12.2024 pro Geschiftsjahr zu mindestens
einem Finfzehntel anzusammeln. Der Unterschiedsbetrag zum 1.1.2019 betriagt 124 T€,
eingestellt wurden 21.T€. Es verbleibt ein Restbetrag von 104 T€.

Aus der Abzinsung der Rickstellungen fur Pensionen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in
Hohe von 215 TE€.

Die latenten Steuern fiir die Solvency II- Bilanz werden mit Hilfe der Software SOLI.ARA
von ISS Software GmbH bewertet. Die Berechnung basiert auf der Ermittlung der
Steuerlatenzen pro Bilanzposition unter Beriicksichtigung des aktuellen Unternehmens-
steuersatzes. Im Berichtszeitraum wurden fir die Verbindlichkeiten folgende Steuerlatenzen
ermittelt:

Bilanzposition - Passiva Aktive Passive latente
latente Steuern
Steuern

versicherungstechnische Riickstellungen - 1.082

Nichtlebensversicherung (auB3er Krankenversicherung)

versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung 73
(nach Art der Nichtlebensversicherung)

Rentenzahlungsverpflichtungen (inkl. 515
Abfertigungsriickstellungen)

Latente Steuerschulden

Finanzielle Verbindlichkeiten auler Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversichern 4
In den  Basiseigenmitteln aufgefithrte nachrangige

Verbindlichkeiten

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 7

Tabelle 28: Ubersicht iiber die Steunerlatenzen der Verbindlichkeiten sum Stichtag 31.12.2019 (Angaben in T€)
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Temporire Unterschiede wurden bei der Berechnung nicht berticksichtigt. Noch nicht
genutzte Steuergutschriften und noch nicht genutzte steuerliche Verluste wurden nicht
einbezogen, da diese bei dem HAGER VVaG nicht vorhanden sind.

Die Gesamtsumme der passiven latenten Steuern' fiir den Berichtszeitraum betrigt
1.331 T€. Die Werthaltigkeit der Latenten Steueranspriche ist gegeben, weil sie nach der
Verrechnung mit den latenten Steuerschulden eine latente Netto-Steuerschuld ergibt.

Die Differenzen der Versicherungstechnischen Ruckstellungen, der Rentenzahlungs-
verpflichtungen sowie der Verbindlichkeiten gegeniiber Riuckversicherern sind auf
methodischen Bewertungsunterschiede zurtickzuftihren.

In der Handelsbilanz erfolgt ebenfalls eine Bestimmung der latenten Steuern. Die
Differenzen, die zu den Aktiven latenten Steuern gefithrt haben, resultieren aus den
Bilanzposten Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille und der
Rickstellung fiir Pensionen und édhnliche Verpflichtungen. Es liegt eine Saldierung mit
Passiven latenten Steuern aus den Bilanzposten Kapitalanlagen und sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von 8 T€ vor. Zum Bilanzstichtag betrigt der Bilanzposten
Aktive latente Steuern 301 T€. Von dem Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde im
Geschiftsjahr 2018 erstmals Gebrauch gemacht.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern werden in der HGB-Bilanz zum
Nennwert ausgewiesen. In der Solvency II Bilanz erfolgt die Berticksichtigung in der
Position Einforderbare Betridge aus Riickversicherungsvertrigen.

Fir alle weiteren Vermogensgegenstinde, dazu gehoren

- Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen,

- Finanzielle Verbindlichkeiten auB3er Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten,
- Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern

- In den Basiseigenmitteln aufgefithrte nachrangige Verbindlichkeiten sowie

- Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

findet kein gesonderter Bewertungsprozess fir den Marktwert nach Solvency II statt. Hier
wird jeweils der Wert nach HGB zugrunde gelegt.

D 4. Alternative Bewertungsmethoden

Derzeit werden keine alternativen Bewertungsmethoden verwendet.

D.5. Sonstige Angaben

Keine Angabe

12 Dies entspricht der Summe aus den passiven latenten Steuern der Vermoégenswerte und der
Verbindlichkeiten.
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Der HAGER VVaG strebt, in einem anhaltend harten Wettbewerbsumfeld, zukiinftig vor
allem eine qualitativ nachhaltige Unternehmensentwicklung an.

Um Risiken tragfihiger zu gestalten, ist ein weiteres langfristiges Ziel des HAGER VVaG
eine Erhohung des Eigenkapitals und damit einhergehend die sukzessive Ablosung der
Genussscheine.

Die Eigenmittel zum Stichtag 31.12.2019 haben folgende Struktur:

Zusammensetzung Eigenmittel Betrag

Grindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender 2.374
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen

Ausgleichsriicklage 1.892
Nachrangige Verbindlichkeiten 525
Betrag des Wertes in Hohe der latenten Netto-Steueranspriiche 0
Total - Basis-Eigenmittel 4.791

Tabelle 29: Zusammensetzung der Eigenmittel zum Stichtag 31.12.2019 (Angaben in T€)

Die 2.374 T€ entsprechen unserer Verlustriicklage nach § 193 VAG und die 525 T€ dem
Genussscheinkapital. Erginzt wird dies durch die Ausgleichsricklage in Hohe von 1.892 T€,
sodass sich die Gesamt-Basis-Eigenmittel auf 4.791 T€ belaufen.

Die Ausgleichsriicklage setzt sich zusammen aus dem Uberschuss der Vermégenswerte tiber
die Verbindlichkeiten aus der Solvency II-Bilanz abziiglich der Verlustriicklage und des
Genussscheinkapitals.

Zum Stichtag 31.12.2019 stehen dem HAGER VVaG folgende anrechnungsfihige
Eigenmittel zur Verfugung:

Gesamt | Eigenmittelklasse | Eigenmittel- | Eigenmittel- | Eigenmittel-
1—nicht gebunden | klasse 1 - | klasse 2 klasse 3
gebunden
Gesamtbetrag  der 4.791 4.266 525 0
Basiseigenmittel
Gesamtbetrag der fiir 4791 4.266 525
die Erfillung der SCR
anrechnungsfihigen
Eigenmittel
Gesamtbetrag der fiir 4791 4.266 525
die Erfillung der
MCR
anrechnungsfihigen
Figenmittel

Tabelle 30:Ubersicht der anrechenbaren Eigenmittel zum Stichtag 31.12.2019 (Angaben in T€)

Der HAGER VVaG verfiigt tiber 4.266 T€ nicht gebundene Rigenmittel der
Eigenmittelklasse 1 und 525 T€ gebundene Figenmittel der FEigenmittelklasse 1. Weitere
erginzende Eigenmittel sind nicht vorhanden. Somit sind insgesamt 4.791 T€ Eigenmittel
der Einstufung Figenmittelklasse 1 zugeordnet und erfillen die Eigenschaften gemil3
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Artikel 71 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35. Das heil3t, sie sind unter anderem
sofort verfiigbar, um Verluste auszugleichen und weisen keine Merkmale auf, die die
Insolvenz des Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmens verursachen oder den
Prozess der Insolvenz des Unternehmens beschleunigen kénnen.

Der Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten betrigt fiir die
Solvency II-Bilanz 4.266 T€ und fir die Handelsbilanz 2.374 T€ Wesentliche Unterschiede
existieren fir.

- die versicherungstechnischen Rickstellungen einschlieBlich der einforderbaren
Betriage aus Ruckversicherungsvertrigen,

- den Rentenzahlungsverpflichtungen sowie

- den latenten Steueranspriichen bzw. Steuerschulden.

Diese Unterschiede entstehen aufgrund der unterschiedlichen Bewertungsmethoden. Die
versicherungstechnischen Riickstellungen werden auf Basis von aktuariellen Methoden
berechnet, die fir die Handelsbilanz nicht angewendet werden miussen. Auch die
Berechnungsmethoden der Rentenzahlungsverpflichtungen unterscheiden sich wesentlich
voneinander. Gemill Artikel 15 der Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 mussen
Steuerlatenzen fiir die Solvency I11-Bilanz berechnet werden. Der HAGER VVaG setzt in
der Handelsbilanz zwar aktive latente Steuern an, jedoch fithren Bewertungsunterschiede zu
gewissen Differenzen.

Die Veranderung der Eigenmittel per 31.12.2019 zum Vorjahr 31.12.2018 stellt sich wie folgt
dar:

2018 2019
Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender 2.128 2.374
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen
Nachrangige Verbindlichkeiten 525 525
Ausgleichsriicklage 1.911 1.892
Total — Basis-Eigenmittel 4.564 4.791

Tabelle 31: Zusammensetzung der Eigentmittel zn Stichtag 31.12.2018 und 31.12.2019 (Angeben in T€)

Unsere Verlustriicklage konnte im Geschiftsjahr 2019 um 264 T€ erhoht werden. Die
Genussscheine sind unveridndert. Die Ausgleichsriicklage hat sich zum Vorjahr um 19 T€
reduziert. Dies resultiert aus den Bewertungsunterschieden zwischen Solvency II und HGB.

E.2. SCR und MCR

Die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung
(MCR) basiert bei dem HAGER VVaG auf dem Standardmodell. Rechtliche Grundlage
hierfur bildet die Richtlinie 2009/138/EG unter Beachtung der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35. Es werden keine unternehmensspezifischen Parameter gemdl3 Artikel 104
Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG verwandt. Es wurde kein Kapitalaufschlag gemal3
Artikel 51 Absatz 2 Unterabsatz 3 festgesetzt. Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung
liasst sich nach den Risikomodulen gemal3 Standardformel und unter Berticksichtigung von
Diversifikation und Risikominderung aufgrund latenter Steuern zum Stichtag 31.12.2019 wie
folgt aufschlisseln:

Risikomodul Betrag

versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 3.114
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Risikomodul Betrag
versicherungstechnisches Risiko Kranken nach Art der 48
Nicht-Leben

Marktrisiko 639
Gegenparteiausfallrisiko 385
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Diversifikation -637
Basis-SCR 3.550
Operationelles Risiko 283
Risikominderung aufgrund latenter Steuern -662
SCR 3.170

Tabelle 32: quantitative Darstellung der Solvenzkapitalanfordernng (SCR) zum Stichtag 31.12.2019 (Angaben in T€)

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) betragt 3.170 T€. Die SCR-Quote, als Verhiltnis der
anrechnungsfahigen Eigenmittel zu SCR, betragt 151%.

Hierbet ist zu beachten, dass der endgtiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung noch der
aufsichtlichen Prifung unterliegt.

Fir folgende Risikomodule und Untermodule der Standardformel wurden vereinfachte
Berechnungen genutzt:

- fur das Untermodul Rickversicherungsausfall, welches zum Risikomodul
Gegenparteiansfall gehort,

- Fur das Untermodul erwarteter Verlust aufgrund von Ausfall der Riickversicherer,
welches ebenfalls zum Risikomodul Gegenparteiansfall zu zuordnen ist,

- Fur das Untermodul Risikomarge, welches zum Risikomodul versicherungstechnisches
Risiko Nicht-1.eben bzw. versicherungstechnisches Risiko Kranken nach Art der Nicht-1.eben
gehort

- Das Untermodul risikomindernde Wirkung der latenten Steuern gehdrt zum
Risikomodul Anpassungen.

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) wird mittels linearem MCR-Bestandsteil berechnet.
Es muss jedoch zumindest 2.500 T€ (absolute Untergrenze, AMCR) betragen und zwischen
0,25xSCR (untere Schranke) und 0,45xSCR (obere Schranke) liegen.

Die Komponenten zur Bestimmung des MCR zeigen folgende Werte:

MCRinese 721
MCRc 1.427
MCR100r 793

Tabelle 33:Komponenten zur Bestimmung des MCR per 31.12.2019
Per 31.12.2019 betrigt die Mindestkapitalanforderung fiir den HAGER VVaG 2.500 T€
(absolute Untergrenze).

Die lineare MCR-Komponente setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen (Angaben
in T€):

Bester Schitzwert netto (nach | Gebuchte Primien netto (nach
Abzug der Riickversicherung) Abzug der Riickversicherung) in
den letzten 12 Monaten

Einkommensversicherung und 53 56
proportionale Riickversicherung
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Bester Schitzwert netto (nach | Gebuchte Primien netto (nach
Abzug der Riickversicherung) Abzug der Riickversicherung) in
den letzten 12 Monaten

Feuer- und andere 2.558 6.248
Sachversicherungen und
proportionale Riickversicherung

Versicherung gegen verschiedene 0 5
finanzielle Vetluste und
proportionale Riickverischerung

Tabelle 34: Lineare MCR-Komponente zum 31.12.2019
Die Mindestkapitalanforderung (MCR) betrigt 2.500 T€. Die MCR-Quote, als Verhiltnis der
anrechnungsfihigen Eigenmittel zu MCR, betragt 191%.

Der endgtltige Betrag der Mindestkapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Prifung.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines
durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko zuzulassen. Somit findet das durationsbasierte
Untermodul _Ak#enrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung keine
Anwendung.

E 4. Unterschiede zwischen Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung werden weder partiell-interne Modelle noch
ein vollumfassendes internes Modell verwendet. Der HAGER VVaG wendet ausschlief3lich
die Standardformel an.

E.5. Nichteinhaltung des MCR und SCR

Wiahrend des  Berichtszeitraumes  ist  sowohl  keine  Nichteinhaltung  der
Mindestkapitalanforderung als auch keine Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung
bei dem HAGER VVaG zu verzeichnen.

E.6. Sonstige Angaben

Die Kapitalanlage der HAGER VVaG erfolgt mit dem Ziel, die Gelder des Unternehmens
unter Bertlicksichtigung der Art der betriebenen Versicherungsgeschifte sowie der
Unternehmensstruktur so anzulegen, dass moglichst grofle Sicherheit bei jederzeitiger
Liquiditit unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung unter Berticksichtigung des
Finanzmarktumfeldes erreicht werden. Das vorrangige Bestreben nach héchstmoglicher
Sicherheit bei der Kapitalanlage fihrt dazu, dass das Finanzmarktumfeld und die erzielte
Rendite an sich nachrangig sind.

Als Bewertungsgrundlage kommt hierbei das HGB, Art. 132 der Richtlinie 2009/138/EG,
§ 124 Versicherungsaufsichtsgesetz sowie die Leitlinien zum Governance System (EIOPA-
BoS-14/253 DE, Stand: 14.09.2015) zur Anwendung.
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Es miissen keine speziellen quantitativen Grenzen zur Erreichung eines bestimmten Grades
an Liquiditit vorgegeben werden, da simtliche Kapitalanlageklassen entweder bereits im
Vorfeld liquide sind oder kurzfristig liquidiert werden kénnen.

Ferner werden keine Investitionen in nicht-alltigliche Anlagen vorgenommen. Daher
brauchen die mit solchen Anlagen verbundenen spezifischen Risiken und etwaige
Auswirkungen auf das Risikoprofil der HAGER VVaG nicht betrachtet werden.
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Anhang - Meldeformulare

S.0L0l.02
Bllanz

Vermbgenswerte

Immaterielle Vermigenswerte

Latente Steueranspriche

[berschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Imimobilien, Sachanlagen und Voerdte fir den Eigenbedarf

Anlagen (auBer Vermbgenswernten filr indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)

Immobilien (auller zur Eigennuizung)
Amnteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Alktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanlbeiben
Unternehmensanleihen
Strukturierie Schuldtitel
Besicherie Wertpapicre
Crrganismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBer Zahlungsmitteléquivalenten
Sonstige Anlagen
Wermbgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrige aus Rickversicherun gsveririgen von:
Michtlebensversicherungen und nach Art der Nichilebensversicherung betrichenen
Krankenversicherungen
Michtlebensversicherungen auler Krankenversicherungen
nach An der Michtlebensversicherung betrichenen Krankenversichemngen
Lebensversicherungen und nach Am der Lebensversicherung betrichenen
Krankenversicherungen auber Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betrichenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auber Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegenber Versicherungen und Vermirtlern
Forderungen gegentiber Rickversicherem
Forderungen {(Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Berug auf Eigenmittelbestandieile fillige Betrige oder urspringlich cingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitieliguivalente
Sonsgtige nicht an anderer Stelle ausgewicsene Vermbgenswerie
Vermbgenswerte insgesamt

Solvabdlitit-11-Wert

Conlo
ROD30 [1]
RO040 B2
RODSD
RO0&60 508
ROOTD 2477
RODED 1.403
RO020 330
RO100 3l
RO110 il
RO120
RO130 2,905
RO140 253
RO150 2.653
RO160
RO170
ROTBD
RO190
ROZ00 4.806
ROZ10 |
ROZZ0
RO230
RO240
ROZ50
RO260
ROZT0 373
RO2ZBO 573
ROZ90 Tah
RO300 7
RO310
RO3Z0
RO330
RO340
RO350
RO360 220
ROAT0
RO3B0 149
IERTT
RO400
RO410 1.294
RO420 16
ROSD0 13.428
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Verhindlichkeiten
Versicherungstechnische Rockstellungen — Michtlebensversicherung
Versicherungstechnische Ribckstellungen — Nichtlebenaversicherung (auler
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schiitzwen
Risikomarge
Versicherungstechnische Rilckstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Michtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schiitzwen
Risikomarge
Versicherungstechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (auler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schiitzwen
Risikormarge
Versicherungsiechnische Rickstellungen — Lebensversicherung (auller
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versichenangen)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwen
Risikomarge
Versicherungstechnische Rickstellungen — fonds- und indexgebundens
Wersicherungen
Versicherungstechnische Rilckstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rllckstellungen
Rentenzahlungsverpflichiungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steverschulden
Derivate
Werbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten aulier Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Werbindlichkeiten gegenitber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Rickversicherem
Werhindlichkeiten (Handel, nicht Versichemung)
Machrangige Verbindlichkeiten
Wicht in den Basiseigenmineln aufgeffbre nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiscigenmitteln aufgefilhrie nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewicsene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermbgenswerte liber die Verbindlichkeiten

Solvabdilitit-11-Wert

Conlg

RO510

3780

ROS20

3.644

RO530

RO540

3.353

RO550

291

RO560

136

RO5TH

ROSED

131

ROSM)

R6M

RO610

Ri620

RO630

Ri640

RO650

RiG60

RO&TH

ROGH0

RO6M)

ROTM

ROT10

ROT20

RO740

ROTED

33

RO760

3106

ROTT0

ROTED

1.331

RO7H)

RO

ROS10

251

ROS20

1A

RO&30

RO840

ROS50

[ITETT

ROSTD

ROZED

RO900

R 100
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5.05.01.02

Primien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Geschifisbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen (Direkiversicherungsgeschiift und in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschift)
Krankheits- |Einkommens- Kraftfahrzeug- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
s |BANKOMMENS-| o 4 eits-unfall] LT | onstige Kraftfahrt- See-, Luftfahrt- und euer U EEtEinE -
kosten- ersatz- . haftpilicht- = . andere Sach- Hafipilicht- Kautions-
. . versicherung ) versicherung Transportversicherung . . .
versicherung | versicherung = versicherung - = versicherungen | versicherung versicherung

Co010 C0020 CO030 Co040 CO0s0 Co060 Cou70 CO080 CO090

Gebuchte Priimien

Brutto — Direktversicherungsgeschifi RO110 152 9382

Bru[m. in Rijc?adeu}ln.u_ng iibernommenes RO120

proportionales Geschiift

Firu[1{) in Bijckdeul_mng _i.JIaernommcne:a RO130

nichiproportionales Geschift

Anteil der Rilckversicherer RO140 96 3.034

Netto RO20M 36 6248

Verdiente Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschifi ROZ10 153 9.259

Bru[m. in Rijc%adeu}ln.u_ng iibernommenes RO220

proportionales Geschiift

E.iru[m in lllijckdeul_mng ?hernommcne:a RO230

nichiproportionales Geschifi

Anteil der Riickversicherer RO240 a7 3.040

Netto RO300 37 6.218

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschifi RO310 47 4.563

Bru[m. in Rijc%adeu}ln.u_ng iibernommenes RO320

proportionales Geschiifi

F!ru[i{) in Eﬁckdeu}_aung ?hcr:ionl:nenc:a RO330

nichiproportionales Geschift

Anteil der Rilckversicherer R340 30 1.274

Netto RO400 16 3289

Verinderung sonstiger

versicherungstechnischer Rilckstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschifi RO410

Bru[m- in Rijcl‘xdeu:l.;_u_ng libernomimenes RO420

proportionales Geschift

E_h'”“" in Bﬁckdeul_mng ?hernommenﬁx RO430

nichtproportionales Geschift

Anteil der Rilckversicherer RO440

Netto RO500

Angefallene Aufwendungen RO550 29 2.324

Gesamtaufwendungen B1300
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Gieschiifisbereich fiir:
Nichtlebensversicherungs- und

Rilckversicherungsverpflichtungen Geschifisbereich fiir:
(Direktversicherungsgeschift und in in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschiift
Riickdeckung ibernommenes Gesamit

proportionales Geschifit)

Rechts- Verschiedene
schutz- Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Lufifahrt und Transport Sach
versicherung WVerluste
Co100 Co110 Co10 Co130 CO0140 Co150 Co160 CO200

Gebuchie Priimien

Brutto — Direkiversicherungsgeschifi RO110 5 9.439

Brutto — in Rilckdeckung dibernommenes

. . . RO120

proportionales Geschifi

E.hu[m in Bﬁckdeu}_cu ng ?hernommem.-s RO130

nichiproportionales Geschifi

Amteil der Rilckversicherer RO140 3.130
Netto RO200 5 6.309
Verdiente Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschift RO2Z10 5 9417
Bru[m. in Ri.'u:l‘xd:‘.'l.‘]tu_m_.', lbernomimenes RO220
proportionales Geschiifi

E.hu[m in Bﬁckdeu}_cu ng ?hernommem.-s ROZ30
nichtproportionales Geschifi

Amteil der Rilckversicherer RO240 3137
Netta RO300 5 6280

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungspeschift RO310 0 e 4609

Brutto — in Rilckdeckung ibernomimenes

. . o RO320
proportionales Geschift
El!:ru[m in Buckdeu}_cu ng .1..|hcrnommene:a RO330
nichtproportionales Geschifi
Amnteil der Rilckversicherer RO340 1.304
Netio RO400 0 31.305

Veriinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungspeschift RO410 el i ———

Brutto — in Rickdeckung dbernomimenes

proportionales Geschift Ri420

Brutto — in Rickdeckung ibernommenes

nichiproportionales (}u:.-cT*Léiﬂ Ri430

Amnieil der Rilckversicherer Ri440

Netio RO500

Angefallene Aufwendungen RO550 1 2.354

Gesamtaufwendungen R1300 2.354
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Gieschiifisbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensrilckversicherungs- Gesamt
verpflichtungen
Renten aus Nichtlebens-
Renten aus Nichtlebens- | versicherungs-vertrigen und
Versicherung | Index- und versicherungs-vertriigen im Zusammenhang mit
Kranken- mit fomds- Sonstige Lebens- | und im Zusammenhang anderen YVersicherungs- Krankenriick- | Lebensriick-
versicherung | Uberschuss- | gebundene versicherung mit Kranken- verpflichiungen (mit versicherung | versicherung
beteiligung | Versicherung versicherungs- Ausnahme von Kranken-
verpilichtungen versicherungs-
verpflichiungen)
coz1o C0220 coz3n o240 Coz50 Coz60 Co170 COz80 Co3nn
Gebuchte Primien
Brutto R1410
Anieil der Rilckversicherer R1420
Metto R1500
Verdiente Primien
Brutio R1510
Anteil der Rilckversicherer R1520
Metto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutio R1610
Anteil der Rilckversicherer R1620
Netto R1700
Veriinderung sonstiger
versicherungstechnischer Rilckstellungen
Brutio - Direktes Geschifi und ibernommene
Rilckversicherung R1710
Anieil der Rilckversicherer RI1720
Netto R1EDO
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500 %%%
Gesam taufwendungen R1600
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5.17.01.02
Versicherungstechnische
Riickstellungen —Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Rilckstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Rilckversicherungsvenrigen/gegeniiber Zweckgesellschafien
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung filr
erwartete Verlusie aufgrund von Gegenparteiausiillen bei
versicherungstechnischen Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Rilckstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schiitzwert und Risikomarge
Bester Schiitzwert

Pramienrickstellungen

Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betrige aus
Rilckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwariete
WVerluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schiitzwert (netto) fiir Primienriickstellungen
Schadenriickstellungen

Brutto

Gesamthdhe der einforderbaren Betrige aus
Rilckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
WVerluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schiitzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen
Bester Schiitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
WVersicherungstechnische Rilckstellungen als Gangzes
berechnet

Bester Schiitzwert

Risikomarge

ROOD10

ROO50

ROD6&0

RO140

RO150

RO160

ROZ40

ROZ50
ROZ60
ROZTO
ROZEO

ROZ%0

RO300
RO310

Direktversicherungsgeschiift und in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift

Krankheits- Einkommens- . . Kraftfahrzeug- Sonstige Feuwer- und andere Allgemeine Kredit- und
Arbeits-unfall- LT L See-, Lufifahrt- und g .
kosten- ersatz- ) hafipflicht- Kraftfahrt- ) Sach- Hafipflicht- Kautions-
. ) versicherung . . Transportversicherung . . .
versicherung | versicherung versicherung versicherung = versicherungen versicherung versicherung
Coozo Co030 Coo40 Cooso Coosd Coo7o Cooso Coogo Co1o0
-5 1.609
-3 282
-2 1.327
136 1.745
81 514
55 1.231
131 3354
53 2.558
5 291
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Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung fibernommenes proportionales Geschaft

Krankheits- Einkommens- X . Kraftfahrzeug- Sonstige Feuer- und andere Allgemeine Kredit- und
Arbeits-unfall- Lo . See-, Luftfahrt- und P .
kosten- ersatz- ) haftpflicht- Kraftfahrt- . Sach- Haftpflicht- Kautions-
. . versicherung . . Transportversicherung ) . .
versicherung | wversicherung versicherung | versicherung versicherungen versicherung versicherung
Coozo Coa3o Coo40 Coos0 Cooed CooTo Cooso Coogo Co100
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt ——l] — il el el es—— el el el
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesami RO320 136 3.645
Einforderbare Betriige aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zu—uckgese]lic]mnun und Fi:lanzrﬁckf-ersiu]:urungcn mach der S— 7% 796
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfilllen — gesami
Versicherungstechnische Rilckstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrige aus Rickversicherungen/gegeniiber RO340 58 2.849
LZweckgesellschafien und Finanzriickversicherungen — gesamt
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Versicherungstechnische Rilckstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Rickversicherungsvertrigen/gegeniber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Rilckstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schiitzwert und Risikomarge
Bester Schitzwert

Primienriicksiellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Rilckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzrilckversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schitzwert (netto) fiir Préimienrickstellungen
Schadenriickstellungen

Brutio

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Rilckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzrilckversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

Bester Schiatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen
Bester Schiitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UTbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schitzwert

Risikomarge

ROO10

ROO50

RO06G0

RO140

RO150

RO160

RO240

RO250
RO260
RO2T0
RO280

RO290

RO300
RO310

Direktversicherungsgeschift und in
Riickdeckung fibernommenes proportionales

In Riickdeckung libernommenes nichtproportionales Geschift

Rechis-schutz

versicherung

Beistand

Verschiedene
finanzielle
Verluste

Nichi-
proportionale
Krankenriick-
versicherung

Nicht-
proportionale
Unfallriick-
versicherung

Michtproportionale See-,
Luftfahrt- und Transport-
riickversicherung

Micht-
proportionale
Sachriick-

versicherung

Michtlebens-
versicherungs-
verpflichtungen

gesamt

co110

co120

Co130

Co140

CO150

Cola0

Co170

CO180

1.604

279

1.323

1.881

5495

1.286

3484

2.611

296
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Direktversicherungsgeschiift und in
g:g In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschiift .
Riickdeckung fibernommenes proportionales Michtlebens-
Micht- Nichi- Nicht- versicherungs-
Verschiedene * . L_ MNichtproportionale See-, ' ) o -
Rechis-schutz . - . proportionale | proportionale . proportionale verpilichtungen
. Beistand finanzielle N I Luftfahrt- und Transport- .
versicherung Krankenrick- Unfallriick- = . Sachrick- gesamt
= Verluste . . riickversicherung .
versicherung | wversicherung versicherung
Coilo Co120 CO130 Co140 Cio150 Cols0 Co170 CO180
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt el =l el el e——— el e
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt RO320 -1 3.780
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschafien und Finanzriickversicherungen nach der
- - . - - RO330 0 873
Anpassung flir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfilllen — gesami
Versicherungstechnische Rickstellungen abziglich der
einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungen/gegeniiber R0340 -1 2.906
Zweckgesellschafien und Finanzrlickversicherungen — gesamt
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§5.19.01.21

Amnspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschift gesamt

Schadenjahr/
Zeichnungsjahr

20020

Accident year [AY]

Bezahlte Bruttoschiden (nicht knmuliert)

(absoluter Betrag)

Entwicklungsjahr im laufenden Summe der
Jahr 0 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 & + Jahr Jahre
coo1o o020 C0030 CO040 C0050 Coos0 Coo7o CO080 CO09d CO100 co110 co17To CO0180
Vor RO100 1 RO1040 1 1
N-9 RO160 3.683 1.223 86 54 30 6 3 0 1 0 RO160 0 5.088
N-8 RO170 3.372 1.113 40 21 1 ! 1 0 0 RO170 0 4.551
N-7 RO180 3.354 694 89 25 6 8 1 & RO180 6 4.183
N-6 RO190 3317 1.145 74 32 6 1 5 RO1%0 5 4.579
N-5 RO200 3.087 1.301 324 18 12 1] RO200 0 4.742
N-4 RO210 3.480 1.205 90 14 2 RO210 2 4.792
N-3 RO220 3.006 1.243 146 34 R0O220 34 4.429
N-2 RO230 2917 906 -20 R0O230 -20 3.803
N-1 RO240 4.038 1.309 RO240 1.309 5.346
N RO250 3514 RO250 3514 3514
Gesamt| RO0260 4.851 45.028
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Bester Schitzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen

{absoluter Betrag)

Entwicklungsjahr

Jahresende (abgezinste

Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Daten)
C0200 0210 0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
Vor RO100 el el =l el el el el RO100
N-9 RO160 0 0 1 RO160 1
N-8 RO170 1 0 0 1 RO170 ]
N-7 RO180 2 1 0 1 RO180 1
N-6 RO190 1 ] 2 2 RO190 3
N-5 RO200 38 16 5 5 RO200 5
N-4 R0O210 108 50 16 & RO0210 8
N-3 R0220 1.161 136 39 15 R0220 15
N-2 RO230 1.216 134 36 R0230 37
N-1 RO240 1.493 232 RO0240 233
N R0O250 1.574 RO0250 1.57%
Gesamt| RO260 1.881
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5.23.01.m
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (chne Abaug eigener Anteile)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio
Giriindungsstock. Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bet Versicherungsvereinen auf
Gegenseitighkent und diesen Shnlichen Untemehmen
Machrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit
[herschussfonds
Vorzugsakticn
Auf Vorsugsaktien entfallendes Emissionsagio
Ausgleichsricklage
Machrangige Yerbindlichkeiten
Betrag in Hihe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche
Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigenmittelbestandieile, die von der Aufsichisbehirde als Basiseigenmuttel genchnigt
wurden
Im Jahresabschinss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fir
die Einstufung als Solvabilitit-11-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresahschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsricklage eingehen und die die Kriterien fir die
Emstufung als Solvabilitit-11-Eigenmitte] nicht erfiillen
Abziige
Abzugp fur Beteiligungen an Finane- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Erginzende Eigenmittel
Micht emngezahlies und mcht emgefordertes Grundkapital, das anf Verlangen emgefordert werden kann
Giriindungsstock. Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bet Versicherungsvereinen auf
Gegenseitighet und diesen dhnlichen Untemehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber anf Verlangen
emngefordert werden kinnen
Micht eingezahlte und nicht eingefordente Vormugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kiinnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Yerlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu seichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien geméil Artikel 96 Absate 2 der Richtlinie 20001 38/EG
Andere kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 9% Absatz 2 der Richtlime 20091 38/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemil Artikel %6 Absatz 3 Unterabsatz | der Richtlinie 20091 38/EG

Aufforderungen an die Mitghieder zur Nachzahlung — andere als solche gemdB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsate 1 der
Richtlme 2008, 1 538/EG

Sonstige erginzende Eigenmittel

Erginzende Eigenmittel gesami

ROOTH
AIEL)

ROM40

RS0
ROOTH
RO
RO110
RO130
RO140
RO160

RO180

RO220

RO230
ROZ90

RO300

RO310

RO320
RO330
RO340
RO350

RO3610

RO370

RO390
RO400

Tier 1 — nicht

Tier 1 -

Gesamit prl gebanden Tier 2 Tier 3
010 COu20 CO030 Ci40 COusl
2374 2.374

e

1802 1202 e
525 525 ] 0
0 Pl 0

e | o | e
4.791 4.266 525 0 0
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Zur Verfiigung stchende nnd anrechnungsfihige Eigenmittel -l -y
Gesamitbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel ROS00 4.791 4266 525 ] 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfigung stehenden Eigenmittel ROS10 4.791 4.266 525 ]
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmattel RS0 4.791 4266 525 ] 0
Gesamitbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfihigen Eigenmitte] ROS50 4.791 4.266 525 ]
SCR ROS80 3170
MCR R0 2500
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR ROG20 1,5112
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCH ROG40 1.9163
Cied
Ausgleichsriock lage
[berschuss der Vermigenswerte diber die Verbindlichkeiten ROTO0 4260
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) ROT1H
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte ROTI0
Sonstige Basiseigenmuttelbestandteile ROT30 2374
Anpassung fir gebundene Eigenmittel bestandterle in Matching- Adjustment-Portfolios und Sonderverbinden ROT4l
Ausgleichsriicklage ROT60 1.892
Erwartete Gewinne
Bea kiinftigen Primuen einkalkulierter erwarteter Gewinn ( EPIFF) — Lebensversicherung ROTTO
Bei kiinftigen Prinuen einkalkulierter erwarteter Gewinn { EPIFP) — Michtlebensversicherung ROTRO -236
Gesamthetrag des bei kiinftigen Primien einkalkolierten erwarteten Gewinns (EPIFF) ROT90 -236
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5.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto-Solvenzkapitalanforderung UsP Vereinfachungen
Co1im CiWyen Ciilzn
Marktrisiko ROO10 639
Gegenpaneiausfallrisiko ROO20 383 ——
Lehensversicherungstechnisches Risiko RO030
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0 48
Michtlebensversicherungstechnisches Risiko RODED 4
Diversifikation Rl -617
Risiko immaterieller Vermbgenswene ROOTO 0 %
Basksolvenzkapitalanforderong RO100 1550
Berechnung der Solvenzkapitalanforderumg Coi00
Operationelles Risiko RO130 283
Verlustausgleichsfihigkeit der versicherungstechnischen Rilckstellungen RO140 0
Verlustausgleichafihigkeit der latenten Steuern RO150 -hia2
Kapitalanfordenang filr Geschifte nach Arnikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG RO160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapltalaufschlag RO200 170
Kapitalaufschlag bereits fiestgesetz RO210
Solvenzkaplitalanforderung RO220 ER ]
Weltere Angaben zur SCR }{
Kapitalanfordenang filr das durationsbasiene Untermodul Aktienrisiko RO400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung filr den Gbrigen Teil RO410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen filr Sonderverbénde RO420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen filr Matching-Adjustment-Portfolios RO430
Diversifikationse ffekie aufgrund der Ageregation der fiktiven Solvenzkapitalanfordenung filr Sonderverbinde Ri440
nach Amikel 304
Anndiherung an den Steuersatz
| Ja/MNein |
Co1ne
Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersaizes RO590 | Approach based on average tax rate |
Berechnung der Verlustausglelchsfihigkelt der latenten Steuern
| VAF LS
C0130
VAF LS RiG40 -6
VAF LS gerechifertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Stewern ROGED
VAF LS gerechifertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen m versteuemden
. - . Rl -3 2
wirtschaftlichen Gewinn
VAF LS gerechifertigt durch Rilcktrag, laufendes Jahr ROGT0
VAF LS gerechifertigt durch Rilcktrag, sukilnfiige Jahre ROaHED
Maximum VAF LS ROGH0 -1l 66
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5.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Rilckversicherungstiitigheit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Co01n

MCR,, -Ergebnis ROO10D

721

Krankheitskostenversicherung und proportionale Rickversicherung
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung

Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Riickversicherung

Kraftfahrzeughafipilichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

Sonstige Kraftfahrversicherung und proportionale
Riickversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Rilckversicherung

Feuver- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung

Rechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung

Beistand und proportionale Riickversicherung
Wersicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Rickversicherung

Nichtproportionale Krankenrickversicherung
Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Nichtproportionale See-, Lufifahnt- und
Transportriickversicherung

Nichtproportionale Sachriickversicherung

Bester Schiitzwert (nach Abzug der
Rilckversicherung/
Zweckpesellschafi) und
versicherungstechnische
Rickstellungen als Ganzes
berechnet

CGebuchte Primien
(nach Abzug der
Rilickversicherung) in
den letzten zwalf
Monaten

Co02o

CO030

ROO20

RO030

53

56

RO040

ROO50

RO060

ROO70

ROOED

2.558

248

RO0O90

RO120

RO130

RO140

RO150

RO160

RO170

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Rilckversicherungsverpflichtungen

CO040

MCR, -Ergebnis ROZ00

1]
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Bestandieil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Rilckversicherungsverpilichtungen

MCR, -Ergebnis

Verpilichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte
Leistungen

Verpflichiungen mit Uberschussbeteiligung — kiinfiige
Uberschussbeteiligungen

Werpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Wersicherungen

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken{riick)versicherungen

Ciesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(rick)versicherungsverpilichtungen

Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR

SCR

MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze

Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

Co040
RO200 0
Bester Schitzwert (nach Abzug der Gesamtes
Rilckversicherung/ Risikokapital (nach
Zweckgesellschaft) und Abzug der
versicherungstechnische Rilckversicherung/
Rilckstellungen als Ganzes Zweckgesellschaft)
berechnet
Co0s0 Co060
RO2Z10
RO220
RO230
RO240
ROZ50
Coo70
RO300 721
RO310 [ 3.170
RO320 | 1427
R0O330 793
RO340 793
RO3SD | 2500
Coo70
RMOD | 2,500
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