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Zusammenfassung

Der HAGER Versicherungsverein a.G. (im Folgenden HAGER VVaG) wurde 1869 als ,, Privat-
Feuerversicherungsverein zu Hager™ “ mit Sitz in Werther (Westf.) im Kreis Giitersloh gegriindet
und ist inzwischen ein bundesweit titiger Schaden- und Unfallversicherer, der auf die
Zusammenarbeit mit unabhingigen Versicherungsmaklern setzt. Aus den traditionellen Wurzeln
hat sich ein innovativer Versicherer entwickelt, der sich seine Unabhingigkeit als Verein bewahrt
hat. Im Gegensatz zu eciner Aktiengesellschaft flieBen Uberschiisse also nicht an fremde
Eigentiimer, sondern dienen der Unabhingigkeit des Unternehmens zum nachhaltigen Vorteil der
Versicherten. Bei Maklern ist die HAGER Versicherung bekannt fiir seine unkomplizierte und
schnelle Schadenabwicklung, besonders kundenfreundliche Tarife sowie fur die direkte,
personliche Kommunikation mit den Sachbearbeitern beispielsweise durch den Verzicht auf
Callcenter. Durch die Konzentration und Spezialisierung auf die wichtigsten Versicherungssparten
konnen ausgereifte und moderne Produkte angeboten werden.

Folgende Versicherungen bietet der HAGER VVaG an:

- Feuerversicherung Landwirtschaftliche Feuerversicherung und sonstige
Feuerversicherung

- Verbundene Hausratversicherung

- Verbundene Wohngebiudeversicherung

- Sonstige Sachversicherungen Einbruchdiebstahl- und Raub-, Leitungswasser-, Glas-,
Sturm- Elektronik- und sonstige Technische Versicherung

- Sonstige Versicherungen  Betriebsunterbrechungs-  (Feuer- und  sonstige
Betriebsunterbrechungsversicherung), Mietverlust- und Reisegepickversicherung

- Unfallversicherung: Einzel- und Kinder-Unfallversicherung.

Zukunftig, ab Frithjahr 2021, wird zudem auch die Fahrradkaskoversicherung angeboten.

Jeder Versicherungsnehmer wird durch den Abschluss des Vertrages Mitglied des Vereins.
Versicherungsgeschifte mit Nichtmitgliedern werden nicht getatigt.

Die Aufbau- und Ablauforganisation ist bei 11 Mitarbeitern gekennzeichnet durch schnelle
Kommunikation untereinander und eine vollstindige Einbindung des Vorstandes in den tiglichen
Geschiftsablauf.

Teilzeit Vollzeit gesamt

Zahl der Mitarbeiter! 5 6 11
Tabelle 1: Anzabl der Beschaftigten zum 31.12.2020

Das Risikoprofil des HAGER VVaG wird in wesentlichem MaBe von den eingegangenen
versicherungstechnischen Risiken bestimmt. Die bewusste Risikosteuerung durch die Anwendung
und Einhaltung interner Richtlinien zielt darauf ab, Risiken zum Schutz des Unternehmens auf die
Tragfihigkeit zu begrenzen bzw. zu minimieren.

Das versicherungstechnische Ergebnis des Gesamtgeschiftes fiir das Geschiftsjahr? 2020 beliuft
sich auf 1.013,1 T€’ (Vorjahr 505,2 T€). Die Schwankungstiickstellung betriigt nach einer eine
Zufihrung von 180,2 T€ am Stichtag 31.12.2020 2.141,3 T€. Das Jahresergebnis nach Steuern hat
cine Hohe von 382,2 T€ (V]* 246,0 T€).

Das Governance System wurde unter Beachtung des Proportionalititsprinzips eingerichtet, der
Vorstand fiithrt die Schlisselfunktionen ,,Risikomanagement-“ und die ,,Compliance-Funktion®

! Zur Verbesserung detr Lesbarkeit wird die geschlechtsspezifische Differenzierung nicht angewandt. Entsprechende
Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung fiir beide Geschlechter.

2 Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

3 Die im gesamten SFCR angegebenen Geldbetrige sind kaufminnisch gerundet und werden in tausend Euro (T€)
angegeben.

4., VJ«“ist die Abkiirzung fir Vorjahr
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aus. Die ,,interne Revision® sowie die ,,Versicherungsmathematische Funktion® sind auch im
Geschiftsjahr 2020 weiterhin extern ausgelagert.

Die Kapitalanlagepolitik ist dul3erst konservativ und fokussiert sich derzeit auf festverzinsliche
Wertpapiere und Tages- bzw. Festgelder.

Der HAGER VVaG unterliegt der Standardformel zur Ermittlung der regulatorischen
Eigenmittelausstattung. Die Bedeckungsquote® fiir die Deckung der Solvenzkapitalanforderung
(SCR) belauft sich zum 31.12.2020 auf 167% (V] 151%). Hierzu wurde keine Matching-Anpassung
oder Ubergangsmaf3nahmen in Anspruch genommen. Fiir die Mindestkapitalanforderung (MCR)
in Hoéhe von 2.500 T€ ergibt sich eine MCR-Bedeckungsquote von 225% (V] 191%).

Im Geschiftsjahr 2020 haben sich dariiber hinaus keine wesentlichen Anderungen gemiB3 Art. 292
Abs. 2 der Delegierten Verordnung in Bezug auf die Geschiftstitigkeit und Leistung, das
Governance System, das Risikoprofil, die Bewertung fiir Solvabilititszwecke und das Kapital-
management ergeben.

Die Berichtsstruktur des SFCR folgt unter Berticksichtigung der Proportionalitit eines kleinen bzw.
mittelstindischen Versicherers den regulatorischen Vorgaben.

Die Auswirkungen der Pandemie aufgrund des Coronavirus ,,Sars-CoV-2* konnen grundsitzlich
nur schwer beziffert werden. Aufgrund der im Governance-System definierten Notfallplanung
konnte der Geschiftsbetrieb in 2020 in kiirzester Zeit auf Heimarbeit umgestellt werden, so dass
dieser ohne weiteres fortgefiihrt werden konnte. Die wirtschaftlichen Folgen im Bereich der
Kapitalanlagen waren bisher

- fir die Aktien gering ein, da diese keinen hohen Anteil am Gesamtvolumen der
Kapitalanlagen haben (0,01%0)

- fir die Anleihen eher temporir, da es in Zeiten hoher Unsicherheit an den Kapitalmirkten
zu Liquidititsengpidssen bei einzelnen Papieren kommen kann. Da wir aber einen "buy-
and-hold" Ansatz verfolgen und nicht von der Insolvenz der Anleihen im Portfolio bis zu
deren Endfilligkeit ausgehen, sollten sich zwischenzeitliche Kursinderungen bis zur
Endfilligkeit egalisiert haben.

Im Bereich des versicherungstechnischen Geschifts waren die Auswirkungen spiirbar, da weniger
Neugeschift generiert werden konnte. Dennoch konnen wir aufgrund unserer 3-jihrigen
Geschiftsplanung sagen, dass die Liquiditit und auch die Bedeckung grundsitzlich gesichert war
und zukuinftig gesichert sein sollte.

Der Bericht ist vom Vorstand am 07. April 2021 verabschiedet und freigegeben worden.

5 Verhiltnis von anrechenbaren Eigenmitteln zur Solvenzkapitalanforderung
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A. Geschiftstiatigkeit und Geschiftsergebnis
Al Geschiftstitigkeit

Der HAGER VVaG ist Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit mit Sitz in “ mit Sitz in Werther
(Westf.) im Kreis Gitersloh zeichnete im Berichtszeitraum Versicherungsschutz in den
Geschiftsbereichen Feuer und andere Sachversicherung, Verschiedene finanzielle Verluste und
Einkommensersatzversicherung. Aktuell bestehen bei der Higer folgende sechs relevante
homogene Risikogruppen® (HRG):

Lines of Business

Einkommensersatz- Feuer- und andere Verschiedene finanzielle
versicherung Sachversicherungen Verluste

Abbildung 1: Ubersicht der Gesohdfisbereiche (Stand 31.12.2020)

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt bietet der HAGER VVaG ausschlieBSlich im Geschiftsgebiet
Bundesrepublik Deutschland marktgerechte und zeitgemile Produkte an. Die nachfolgende
Ubersicht verdeutlicht die vom HAGER VVaG angebotenen Sparten inkl. der Bruttobeitrage und
deren Verteilung:

Ubersicht der gebuchten Bruttobeitrige inkl. derer Verteilung

2019 2020

Sparten in € Brocobeltrag | anteilin % | PP | Anceil in %

Feuer 133 1,4% 126 1,3%
Verb. Hausrat 2.753 29,2% 2.660 28,0%
Verb. Wohngebiude 5.888 62,4% 6.053 63,8%
Sonstige Sach-Versicherungen 481 5,1% 471 5,0%
Sonstige Versicherungen 184 1,9% 176 1,9%
Summe 9.439 100,0% 9.486 100%

Tabelle 2: Ubersicht der gebuchten Bruttobeitrige inkl. derer Verteilung

¢ Menge von Versicherungsverpflichtungen mit dhnlichen Risikomerkmalen
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Die Zukunft des HAGER VVaG ist weiterhin das Privatkundengeschift sowie kleingewerbliche
Einheiten.

Dabei ist der HAGER VVaG in seinem Wirken ausschlieBlich seiner Mitglieder verpflichtet.
Gewinnausschuttungen an die Aktionire, wie man es bei Aktiengesellschaften kennt, finden hier
keine statt, sondern das gute Wirtschaften kommt den Mitgliedern in Form gilinstiger und
leistungsstarker Versicherungsprodukte zugute.

Die Finanzaufsicht iiber die HAGER VVaG hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (im nachfolgenden ,,BaFin‘ genannt) inne. Die Kontaktdaten lauten:

Adresse: Graurheindorfer Str. 108 in 53117 Bonn
Telefon: 0228 / 4108 -0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

Die jihtliche externe Priifung der HAGER VVaG wird von der Ostwestfilischen Revisions- und
Trenbhand — GmbH — Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Stenerberatungsgesellschaft ~ vorgenommen.  Der
Dienstleister ist erreichbar unter:

Adresse: Stapenhorststr. 131, 33615 Bielefeld
Telefon: 0521 / 52108-0

Fax: 0521 / 52108-70

E-Mail: info@ostwestfaelische.de

Grundsitzlich werden alle Versicherungsvertrige in EUR abgeschlossen, die versicherten Risiken
sind bundesweit gestreut.

Das Geschiftsjahr beginnt am 01.01. und endet am 31.12. eines Jahres. Alle in diesem Bericht

ausgewiesenen Daten zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB sind dem
handelsrechtlichen Abschluss des HAGER VVaG per 31.12.2020 entnommen.

Gemill Satzung ist es uns erlaubt weltweiten Versicherungsschutz anzubieten, allerdings
beschrinkt sich der HAGER VVaG zum jetzigen Zeitpunkt auf die Bundesrepublik Deutschland.

Der HAGER VVaG ist ein unabhingiger Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit. Es gibt keine
qualifizierten Beteiligungen an unserem Unternehmen.

Der HAGER VVaG unterhilt mit mehreren finanzstarken europiischen Riickversicherungs-
partnern passive Rickversicherungsvereinbarungen. Obwohl die Satzung es erlauben wiirde,
zeichnete der HAGER VVaG im Berichtzeitraum keine aktive Riickversicherung.

Geschiftsvorfille von besonderer Bedeutung ereigneten sich im Geschiftsjahr 2020 nicht.

A.2. Versicherungstechnische Leistung

Auf der Basis von 62.058 (V] 63.796) Versicherungsvertrigen konnten wir im Jahr 2020 ein
Bruttoprimienwachstum in Hoéhe von 46,9 T€ (V] 124,7 T€) auf nunmehr 9.485,8 T€ (V]
9.438,8 T€) verzeichnen, dies entspricht einem Zuwachs von 0,5%. Die folgende Tabelle zeigt die
Zusammensetzung des gesamten Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung (f.e.R.):

2019 2020

Gebuchte Brutto-Primien 9.439 9.486
Abgegebene Riickversicherungspriamien 3.127 3.136
Veranderung der Bruttoprimientibertrige -22 -12
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2019 2020
Verénderung des Anteils der Riickversicherer an den 10 37
Bruttoprimieniibertrigen
Verdiente Primie (f.c.R.) 6.280 6.341
Aufwendungen fir Versicherungsfille (f.e.R.) 4.234 3.724
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (f.e.R.) 1.368 1.429
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen (f.e.R.) 173 174
Verinderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher 27 -1808
Riickstellungen
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 532 833

Tabelle 3: 1 ersicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. (Angaben in T€)

Die an Riickversicherer abgegebenen Primienanteile stiegen auf 3.135,6 T€ (V] 3.127,3 T€), somit
verblieben verdiente Primien fir eigene Rechnung in Hohe von 6.340,8 T€ (V] 6.279,9 T€). Die
Eigenbehaltsquote notiert unter den dargelegten Voraussetzungen weiterhin mit 66,9% (V] 66,9%).
Die Sparte Wohngebéude ist mit einer Zuschreibung, die sich aus den dynamischen Anpassungen
ergeben haben, in Héhe von 159,2 T€ zwar Wachstumsbringer, jedoch verzeichnen wir einen
Abrieb von 383 Vertrigen. Alle anderen Sparten, insbesondere die Sparte Hausratversicherung,
haben mit Pramienriickgingen zu kidmpfen. Dem wollen wir entgegenwirken, indem wir
mittelfristig das Ziel haben, die Attraktivitit dieser Sparte am Maklermarkt zu steigern..

Im Verhiltnis zu den Primieneinnahmen errechnete sich eine Brutto-Schadenquote von 54,1%
und verringerte sich um 6,1% gegeniiber dem Vorjahr. Nach Abzug der Riickversicherungsanteile
verblieben uns im Gesamtgeschift Schadenaufwendungen fiir eigene Rechnung in Hoéhe von
3.724,3 T€ (V] 4.233,9 T€), dies entspricht einer Schadenquote fir eigene Rechnung von 58,7%
(V] 67,4%). Die Schadenriickstellungen fiir eigene Rechnung ergaben 2019 noch 31,9% der
verdienten Primien fir eigene Rechnung. Im Berichtsjahr waren es 34,8%.

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die Verteilung des Versicherungsgeschifts des HAGER
VVaG anhand der gebuchten Bruttopramien 2020:

GEbUChte BTuttOpTamieﬂ 2020: 9485765 € (prozentuale Verteilung)

Verbund Verbundene
erbundene .
Hausrat Wohngebaude Sonstige Sach- _
Feuer versicherungen Sonstige
W Versicherungen W
i 5% 129
126.110 € 470525 175920 €
2659940 € 64 %
6.053.270 €

Abbildung 2: Graphische Darstellung der 1 erteilung der Pramien zum Stand 31.12.2020

Das Geschiftsvolumen der Privaten Sachversicherung besteht zu tiber 90% aus den beiden Sparten
Hausrat und Wohngebiude, weshalb wir im weiteren Verlauf detaillierter hierauf eingehen
mochten.

7 Positiver Wert, da Bruttopramieniibertrige dem Higer VVaG zugeschrieben wurden.

8 Zufiithrungen werden mit einem negativen Wert ausgewiesen.
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Verbundene Hausrat

Die verdienten Bruttobeitrige der Verbundenen Hausratversicherung liegen zum Ende des
Berichtsjahres 2020 mit 27.975 Vertrigen (V] 28.759) bei 2.686,3 T€ und somit 78,5 T€ unter dem
Vorjahreswert. Ein Riickgang von knapp 2,8%. Der Riickgang ist darauf zurtickzufiihren, dass im
Bestand 784 Vertrige weniger zu verzeichnen sind als im Vorjahr 2019. Die Brutto-Schadenquote
notierte erneut sehr zufriedenstellend bei 30,4% (V] 32,6%). Der Brutto-Schadenaufwand fir
Versicherungsfille im Geschiftsjahr verbesserte sich auf 815,9 T€ (V] 900,1 T€) und weist damit
eine um 10% verbesserte Schadenlast gegentiber dem bereits sehr guten Vorjahreswert auf. Die
Anzahl der Schadenfille ging von 561 (GJ 2019) auf 490 im Geschiftsjahr 2020 zuriick. Der
durchschnittliche Schaden liegt bei 1.655 € und nur unwesentlich héher als im Vorjahr (1.604 €).
Mit dem Ergebnis sind wir sehr zufrieden. Im Jahr 2020 ereigneten sich keine wesentlichen
Unwetter- oder Frostschiden, ausbleibende Einbruchdiebstihle erfreuten nicht nur uns, sondern
auch unsere Mitglieder, die aufgrund der Pandemie oftmals von zu Hause arbeiteten. Wir
verzeichneten 30% weniger Einbriiche und Fahrraddiebstahlschiden im Vergleich zum Vorjahr.
Das versicherungstechnische Ergebnis fir eigene Rechnung in der Verbundenen
Hausratversicherung schloss mit 631,2 T€ um 35,3 T€ schlechter als im Vorjahr mit 666,5 T€ ab.

Verbundene Hausratversicherung 2019 2020

Verdiente Brutto-Primien 2.764,8 T€ 2.6833 T€

Bruttoaufwendungen fir GJ-Versicherungsfille (inkl. | 900,1 T€ 815,9 T€
Schadenregulierungskosten)

Anzahl der Schadenfille 561 490
Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 773,8 T€ 786,8 T€
GJ-Bruttoschadenquote 32,6% 30,4%
Versicherungsvertrige 28.759 27.975
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 666,5 T€ 6312 T€

Tabelle 4: versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung in der Verbundenen Hausratversichernng

Verbundene Wohngebiude

Im Geschiftsjahr 2020 erreichten wir in der Verbundenen Wohngebiudeversicherung eine
verdiente Primiensteigerung, die sich aus den dynamischen Anpassungen ergeben hat, in Héhe
von 159,2 T€ (V] 179,8 T€), die Vertragsstiickzahl ging um 383 auf 17.929 zurtck.

Die verdiente Bruttopramie belduft sich zum Ende des Jahres auf 6.009,5 T€ (V] 5.850,3 T€). Dies
entspricht einer Steigerung von 2,7%. Die Brutto-Schadenquote notierte mit 1.548
Schadenmeldungen bei 60%. Zum Vorjahr eine enorme Verbesserung von 25,6% (V] 85,6%). Die
Bruttoaufwendungen fir Versicherungstille des Geschiftsjahres 2020 betrugen 3.607,4 T€, im
Vorjahr waren es 5.008,7 T€.

Die gemeldeten Schaden im Berichtsjahr nahmen von 1.443 auf 1.548 Schadenmeldungen zu, aber
der Durchschnittschaden reduzierte sich stark auf 2.330 € (V] 3.471 €).

Das Geschiftsjahr verzeichnete 9 Wohngebiude-Gro3schiden (V] 11) tber 25 T€, ursichlich
hierfiir waren die Gefahren Feuer und Leitungswasser. Im Vorjahr verzeichneten wir noch den
groBBten Einzelschaden mit 1.200 T€ (Brandschaden), im Berichtsjahr notierte der grofite
Wohngebaudeschaden bei 130 T€. Bis auf Sturm ,,Sabine im Februar 2020 (Schadenvolumen ca.
400 T€), ereigneten sich im Berichtsjahr keine wesentlichen Unwetter- oder Frostschiden, so dass
wir ein ruhiges Schadenjahr verzeichneten.

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung vor Schwankungsriickstellung in der
Verbundenen Wohngebiudeversicherung stellt sich mit 354,3 T€ (V] -329,6 T€) positiv und
deutlich besser als noch im Vorjahr.
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Der Schwankungsriickstellung wurden 180,2 T€ zugefiihrt (V] Entnahme 27,3 T€). Das
versicherungstechnische Ergebnis dieser Sparte notierte somit bei 174,1 T€ (V] -302,3 T€).

Die Schwankungsriickstellung betrigt zum Jahresende 2020 auf 2.141,3 T€.
Verbundene Wohngebiudeversicherung 2019 2020
Verdiente Brutto-Primien 5.850,3 T€ | 6.009,5T€

Bruttoaufwendungen fir GJ-Versicherungsfille (inkl. | 5.008,7 T€ | 3.607,4 T€
Schadenregulierungskosten)

Anzahl der Schadenfille 1.443 1.548
Brutto-Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 1.343,3 T€ 1.418,2'T€
GJ-Bruttoschadenquote 85,6% 60,0%
Versicherungsvertrige 18.312 17.929
Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -302,3 174,1
Schwankungsriickstellungen 1.961,1T€ 21413 T€

Tabelle 5: Daten und Ergebnisse der Verbundenen Wobngebandeversicherung zum Stichtag

Im Berichtsjahr haben wir die Uberpriifung von negativ verlaufenden Risiken fortgefiihrt und in
diesem Zusammenhang individuelle schadenbedingte Sanierungsmalnahmen vereinbart, um das
Geschiftsfeld weiter zu stabilisieren. Durch diese konsequenten Sanierungsmalnahmen von
schadenbelasteten Vertrigen wird es zu weiteren Vertragsabgingen kommen. Das Neugeschift in
dieser Sparte wird weiterhin strengen Annahmerichtlinien unterzogen, so dass es zu einem
»gebremsten® Neugeschiftswachstum mit risikogerechten Primien kommen wird. Der HAGER
Versicherungsverein a.G. wird dieses Ziel der Stabilisierung des Geschiftsfeldes weiter
aufmerksam verfolgen, um zu einem nachhaltigen und ertragsorientierten Wachstum zu gelangen.

Die gesamten versicherungstechnischen Riickstellungen im Detail

Die gesamten versicherungstechnischen Riickstellungen zum Stichtag 31.12.2020 setzen sich
beim HAGER VVaG gemil HGB-Bilanz wie folgt zusammen:

Anteil der
Brutto .. . Netto Netto-
Riickversicherer Verinderung

2019 | 2020 | 2019 2020 | 2019 | 2020 zum Vorjahr

Beitragsiibertrige 2.839 | 2.851 687 690 2.152 2.161 9

Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte 3.047 | 3.384 1.045 1176 | 2.002 2.208 206
Versicherungsfille

Schwankungsriickstellung 1.961 2.141 180

Summe 6.115 6.510 396

Tabelle 6: versicherungstechnischen Riickstellungen zum Stichtag 31.12.2019 und Stichtag 31.12.2020 in T€

Durch gestiegene Primieneinnahmen stiegen auch die Position Beitragstibertrige um 9 T€ netto
an. Die netto Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille hat sich von 2.002 T€
auf 2.208 T€ erhoht.

Die Voraussetzung fur die Bildung der Schwankungsriickstellung gemal3 § 29 RechVersV ist nach
derzeitigem Stand nur bei der Wohngebaudeversicherung gegeben. Da dieser Posten rein auf
Nettobasis ermittelt wird, wird er in der Bilanz nur mit einer Zahl ausgewiesen. Eine Unterteilung
in Bruttobetrag und den abzusetzenden Anteil der Rickversicherer entfillt.

Im Berichtsjahr wurden, wie bereits erwihnt, 180,2 T€ zugefithrt und somit stehen nun 2.141 T€
(V] 1.961 T€) als weitere ,,Sicherheitsmittel® fiir Schadenschwankungen zur Verfiigung.
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Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigenen Rechnung (f.e.R.) im Berichtsjahr bzw. Vorjahr
betrug:

2019 2020

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. 532,5 832,9
Tabelle 7: versicherungstechnische Ergebnis f.e.R in T€

A.3. Anlageergebnis

Der HAGER Versicherungsverein verfiigt zum 31.12.2020 iiber 9.318,9 T€ (V] 9.380,0 T€) selbst
verwaltete Kapitalanlagen.

Die Hauptbestandteile unseres Kapitalanlagebestandes sind Tages- und Festgelder, gefolgt von
festverzinslichen Wertpapieren. Dem Zinsinderungsrisiko begegnet der HAGER VVaG durch
Laufzeitmanagement.

Zusammensetzung unserer Kapitalanlagen 9.318,9 T€

0,25 % Aktien
3,54 % Kapitalanlage in verbundenen Unternehmen 0,02 % Andere Kapitalanlagen
| —

47,19 % Einlagen bei Kreditinstituten

Abbildung 3: Zusammensetzung der Kapitalaniagen zum Stichtag 31.12.2020

Anlageergebnis je Vermogenswertklasse fiir Geschiftsjahr 2020

Bilanzposition HGB-Wert | Ordentliche | Gewinne aus | Zuschrei- Ertrag
Ertrige Abgang bungen gesamt

Immobilien 1303,8 86,5 86,5
Anteile an verb. Unternehmen 330,1

Aktien 23,7 1,1 1,1
festverzinsliche Wertpapiere 3.262,7 223 1,2 235
Einlagen bei Kreditinstituten 4.397,7 2,4 2,4
sonstige Anlagen 0,8

Tabelle 8: HGB-Werte und Anlageergebnis der Ertréige fiir Geschaftsjahr 2020 in T€ (Stichtag 31.12.2020)
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Bilanzposition Verluste aus | Abschrei- Verwaltungs- | Aufwand Anlage-
Abgang bungen aufwand gesamt ergebnis

Immobilien 39,3 16,4 55,6 30,8
Anteile an verb. Unternehmen 0,8 0,8 -0,8
Aktien 7,4 0,6 8,0 -6,9
festverzinsliche Wertpapiere 0,4 6,8 13,5 20,7 2,7
Einlagen bei Kreditinstituten 9,9 9,9 -7,5
sonstige Anlagen 0,3 0,3 -0,3

Tabelle 9: Anlageergebnis der Aufwinde und Anlageergebnis fiir Geschaftsjabr 2020 in T€ (Stichtag 31.12.2020)

Unsere Kapitalertrige im Jahr 2019 und 2020 setzen sich aus den folgenden Positionen
zusammen:

2019 2020
Otdentliche Ertrige aus Immobilien 84,3 86,5
Otrdentliche Ertrige aus Wertpapieren 22,99 259
Wertzuschreibungen 2,7 1,2
Gewinne aus Abgang von Kapitalanlagen 43 0
Gesamtertrag 114,3 113,5

Tabelle 10: Kapitalertrige in T€

Unsere Aufwendungen fiir Kapitalanlagen im Jahr 2019 und 2020

20198 2020
Verwaltungsaufwendungen 52,8 41,5
Verluste aus Abgang 1,4 0,4
Abschreibungen 448 53,5
Gesamtaufwand 99,0 95,4

Tabelle 11: Aufwendungen in T€

Saldo aus den aufgezeigten Ertrigen und Aufwendungen fiir das 2019 und 2020
2019 2020

Saldo: 15,3 18,1
Tabelle 12: Anlageerebnis ans den Kapitalanlagen in T€

Die Ertrage aus Kapitalanlagen sind mit 113,5 T€ gegeniiber dem Vorjahr (114,3 T€) leicht zurtick
gegangen. Fiir 2020 ist mit 18,1 T€ ein etwas hoheres Anlageergebnis erzielt worden als im Vorjahr
mit 15,3 T€, da die Aufwendungen im Berichtsjahr leicht zuriickgegangen sind.

Die Bruttoverzinsung, berechnet nach der GDV-Verbandsformel (Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft), sank im Jahr 2020 auf 1,21% (V] 1,32%). Die Netto-Rendite liegt unter
Beriicksichtigung der laufenden und sonstigen Kapitalertrige und Kapitalaufwendungen bei 0,19%
(V] 0,18%).

Unsere auf Sicherheit und Diversifikation bedachte Anlagestrategie sowie das extreme Zinsumfeld
die anhaltende Null-Zins-Politik der Europiischen Zentralbank (EZB) stellt auch fiir den HAGER
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Versicherungsverein a. G. weiterhin eine grole Herausforderung dar, so dass die Ertragslage
unserer Kapitalanlagen auch weiterhin 4ullerst unbefriedigend ist. Entsprechend unseren
Anlagegrundsitzen stand bei der Anlagepolitik auch im Jahr 2020 erneut Kapitalerhalt ,,Sicherheit
vor Rendite und die Vermeidung von Minuszinsen im Fokus. Es wurde im Sinne einer auf
Kontinuitit bedachten Ausrichtung vor allem auf den Schutz des Anlagevermdgens sowie auf
tberwiegend kurz- bzw. mittelfristige Duration Wert gelegt.

Die Einlagen bei den Kreditinstituten umfassten diverse Festgeldanlagen bei vier verschiedenen
Kreditinstituten.

Dartiber  hinaus bestanden zum  Stichtag bei drei verschiedenen Depotbanken
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere.

Um unsere Bonitits- und Ausfallrisiken zu begrenzen, wird der Partner sorgfaltig nach Rating
Gesichtspunkten ausgewahlt. Alle Anlagen miissen eine Ratingklasse im Bereich des Investment-
Grade (Ratingkategorie AAA-BBB) besitzen.

Die Steuerung und Uberwachung des Anlagemanagements erfolgt durch Anlagerichtlinien sowie
laufender Berichterstattung und stellt somit den Rahmen fur die Kapitalanlagetitigkeit des
Vorstandes dar. Der HAGER VVaG verfolgt mit der Kapitalanlagerichtlinie das Ziel, die
Finanzmittel des Unternehmens unter Berticksichtigung der Art der betriebenen Versicherungs-
geschifte sowie der Unternehmensstruktur so anzulegen, dass mdglichst grof3e Sicherheit bei
jederzeitiger Liquiditit unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung unter
Berticksichtigung des Finanzmarktumfeldes erreicht werden.

Die Uberliquiditit an den Kapitalmirkten und das niedrige Zinsniveau befliigelten zwar die
Aktienmirkte, diese zeichneten sich jedoch durch eine hohe Volatilitit aus. Gemil3 unserer
konservativen und sicherheitsorientierten Anlagepolitik betrug die Aktienquote daher stets weniger
als 0,3%. Im Bestand befinden sich Aktien von 2 Gesellschaften.

Wiahrungsrisiken bestehen fiir unser Unternehmen nicht, da unser Handelsplatz der europiische
Wirtschaftsraum ist und als Wahrung ausschlieSlich der EURO eingesetzt wird.

Der HAGER VVaG weist keine direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste aus.
Anlagen in Verbriefungen gemal3 Artikel 293 Absatz 3c) Delegierte Verordnung existieren nicht.

AA4. Entwicklung sonstiger Tétigkeiten

Als wesentliche Aufwendungen mit einer Gesamthohe von 236,0 T€ (V] 249,1 T€) nicht-
versicherungstechnischer Natur sind zu nennen:

Vergiitung fur den Aufsichtsrat und die Mitgliedervertreter, Verbands- und Pflichtbeitrige,
Beratungs- und Prifkosten, Druck- und Veréffentlichungskosten, Zinsaufwendungen fir
Genussrechtskapital und Pensionsriickstellungen.

Sonstige wesentliche Ertrage ergaben sich dartiber hinaus im Berichtsjahr nicht.

In Bezug auf Leasingvereinbarungen wird zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing
differenziert. Der HAGER VVaG hat keine finanziellen Verpflichtungen aus einer
Leasingvereinbarung.

A.5. Sonstige Angaben

Keine weiteren sonstigen Angaben.
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B. Governance-System

B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Geschiftsleitung bildet ein zweikopfiger Vorstand. Die Vorstinde sind fir eine
ordnungsgemille und wirksame Geschiftsorganisation verantwortlich. Zudem ist dieser daftr
zustindig, dass der HAGER VVaG iiber ein angemessenes und wirksames Risikomanagement-
und Internes Kontrollsystem verfiigt. Um ihrer Gesamtverantwortung gerecht zu werden, haben
die Vorstinde eine entsprechende Risikokultur entwickelt, die im Unternehmen gelebt und
fortlaufend weiterentwickelt wird.

Um die organisatorischen Rahmbedingungen zu erfiillen, ist eine transparente und dem
Geschiftsmodell adidquate Organisationsstruktur (Aufbau- und Ablauforganisation) mit klaren
Zuweisungen und der Trennung der Zustindigkeiten vom Vorstand in folgendem
Geschiftsverteilungsplan erstellt worden:

Versicherungs-

Interne Revision

mathematische Funktion

Frau Bartsch Risikomanagement- Compliance- Herr Dierschke

Vorstand (Vors.) Funktion Funktion Vorstand

Unternehmensfiihrung/-steuerung Solvency II Investmententscheidungen

Personal Betriebsorganisation IT

Finanz u. Rechnungswesen Vertrieb

Schaden / Leistung

Kapitalmanagement

Betrieb /Bestandsverw.

Tabelle 13: Geschifisverteilungsplan der HAGER 171G 2020

Der HAGER VVaG hat gemif3 Artikel 41 der Solvency II-Richtlinie ein Governance-System
etabliert, das ein solides und vorsichtiges Management des Versicherungsgeschifts ermoglicht.
Hierfir wurden angemessene Prozesse aufgestellt und dazugehorige Leitlinien formuliert, die vor
allem das Risikomanagement, die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung
(ORSA), die Interne Kontrolle, die Interne Revision, die Versicherungsmathematische Funktion
und die Compliance-Funktion betreffen.

Offentlichkeitsarbeit

Die Organisationsstruktur ist transparent und spiegelt die flachen Hierarchien im Unternehmen
wider.
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Unterstlitzt und iberwacht wird der Gesamtvorstand des HAGER VVaG ausschlieBlich vom
Aufsichtsrat, der insgesamt aus 6 Personen besteht:

Aufsichtsratsmitglied Positionen

Hake, Georg Vorsitzender des Aufsichtsrates
Gieselmann, Christian Stellvertreter des AR-Vorsitzenden
Beckmann, Dirk Aufsichtsrat

Kreft, Reinhold Aufsichtsrat

Moller, Roland Aufsichtsrat

Maasjost, Ralph Aufsichtsrat

Tabelle 14: Aufsichtsratsmitglieder der HAGER V1V AG und deren Titigkeiten

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei und hochstens sechs Personen, die Mitglieder des
Vereins sein mussen. Der Aufsichtsrat wird in der Regel einmal im Kalendervierteljahr einberufen.
Es muss jedoch einmal im Kalenderhalbjahr eine Aufsichtsratssitzung erfolgen.

1. Der Aufsichtsrat hat die ihm durch Gesetz und Satzung zugewiesenen Rechte und Pflichten.
Ihm obliegen insbesondere:

a) die Uberwachung der Geschiftsfithrung;

b) die alljahrliche Bestimmung und Bestellung des Wirtschaftspriifers;

¢) die Priifung des Jahresabschlusses und des Vorschlages iiber die Uberschussverteilung
d) sowie die Berichterstattung an die Mitgliedervertreterversammlung;

e) die Feststellung des Jahresabschlusses und des Geschiftsberichtes;

f) die Bestellung des Vorstandes und die schriftliche Regelung der Dienstverhaltnisse.

2. Der Aufsichtsrat hat die Befugnis, durch eine Geschiftsordnung oder durch einen Beschluss
festzulegen, dass bestimmte Geschifte nur mit seiner Zustimmung vom Vorstand
vorgenommen werden koénnen. Insbesondere ist die Zustimmung des Aufsichtsrates
erforderlich:

a) zur Erteilung von Prokuren und Handlungsvollmachten;

b) zum Erwerb und zur VerduB3erung von Grundstiicken;

¢) zur Beleihung von Grundstiicken;

d) zur Anlegung von Vermogenswerten, die nach Art oder Umfang von besonderer
Bedeutung sind;

e) zur Binfiithrung oder Anderung Allgemeiner Versicherungsbedingungen.

3. Der Aufsichtsrat ist weiterhin ermachtigt:

a) die Satzung zu indern, soweit die Anderungen nur die Fassung betreffen;

b) die Beschliisse der Mitgliedervertreterversammlung, durch welche die Satzung geindert
werden soll, soweit abzuindern, wie die Aufsichtsbehorde das vor der Genehmigung
verlangt.

Die Anderungen sind der Mitgliedervertreterversammlung bei ihrem nichsten Zusammentritt
vorzulegen und auller Kraft zu setzen, wenn dies von ihr verlangt wird.

Weitere einschligige Ausschusse innerhalb des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans
der HAGER VVaG bestehen nicht.

Im Geschiftsjahr 2020 gab es keine organisatorischen, personellen oder anderweitigen
wesentlichen Verinderungen im Governance-System.

B.1.2. Schlusselfunktionen

Gemil3 der Einfithrung von Solvency I wurden die vier erforderlichen Schliisselfunktionen
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- Versicherungsmathematische Funktion
- Risikomanagementfunktion

- Interne Revision

- Compliance Funktion

unter Berticksichtigung des Risikoprofils sowie der Unternehmensgréle implementiert.

Die Wesensart, der Umfang und die Komplexitit der mit unserer Geschiftstitigkeit
einhergehenden Risiken prigen die Art und Weise, wie diese Funktionen erfullt werden
(Proportionalititsprinzip). Die Organisationsstruktur ist transparent und spiegelt die flachen
Hierarchien im Unternehmen wider. Dabei werden potenzielle Interessenkonflikte vermieden.
Somit ist sichergestellt, dass es durch die Wahrnehmung der Funktionen nicht zu
Interessenkonflikten kommt.

Die Hauptaufgaben und -zustindigkeiten der Schlusselfunktionen basieren unter anderem auf
folgenden rechtlichen Grundlagen

- Rahmenrichtlinie 2009/138/EG

- Delegierten Verordnung (EU) 2015/35

- Leitlinien zum Governance-System

- Leitlinien fiir die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung

- Versicherungsaufsichtsgesetz

- Rundschreiben 2/2017 (VA) — Mindest-anforderungen an die Geschiftsorganisation von
Versicherungsunternehmen (MaGo) der BaFin

- Auslegungsentscheidung zum Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (Prudent Person
Principle, PPP) der BaFin

und lassen sich wie folgt zusammenfassen:
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Schlisselfunktion

Hauptaufgaben und -zustindigkeit

Berichterstattung / Beratung gegeniiber Gesamtvorstand

Versicherungs-
mathematische
Funktion

Zum Aufgabengebiet der versicherungsmathematischen Funktion gehort alles was mit der
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen zu tun hat. Hierzu zihlen z.B.:

die Koordinierung und Durchfithrung der Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen, deren Umsetzung im Rahmen der jihrlichen und vierteljahrlichen
Berichts- und Offenlegungspflichten erfolgt, basierend auf

- der Bildung von homogene Risikogruppen, die zumindest nach den

Geschiiftsbereichen getrennt sind.

- der Verwendung von Methoden und Verfahren, die eine vollstindige Analyse der
Beurteilung der Angemessenheit, Vollstindigkeit und Exaktheit der verwendeten
Daten und der Sicherstellung der Eignung des verwendeten Modells und der
Methoden zur Bestimmung der versicherungstechnischen Ruckstellungen,
cinschlieBlich der getitigten Annahmen, erlauben.

Dokumentation im Rahmen der jihrlichen und vierteljahrlichen Berichts- und
Offenlegungspflichten, der alle in diesem jeweiligen Zeitraum wesentlichen
vorgenommenen Arbeiten inklusive deren Ergebnisse sowie ggf. Mingel und
Vorschlige zu deren Beseitigung beinhaltet.

Beurteilung der Qualitit der Daten zur Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen, unter Beriicksichtigung

- der intern und ggf. extern verwendeten Daten.
- der Konsistenz und ganzheitliche Plausibilitit der verwendeten Daten.

- der Erfullung der Kriterien der Vollstindigkeit, Exaktheit und Angemessenheit fiir
die historische Daten.

Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen, unter anderem auf Basis
- der mindestens jahrlichen Validierung der Berechnung.

- der ggf. festgestellten wesentliche Anderungen zwischen Bewertungsstichtagen
beziiglich der versicherungstechnischen Riickstellungen, die auf die Datenbasis
und/oder Berechnungsverfahren und/oder Annahmen zurickzufithren sind.

- ciner begrindeten Analyse zur Verlisslichkeit und Angemessenheit der
zugrundeliegenden Verfahren sowie zur Datenquelle und zum Grad der
Unsicherheit.

Vergleich der besten Schitzwerte mit Erfahrungswerten.

Prifung der allgemeinen Annahme- und Zeichnungspolitik und die Wahl des
Riickversicherungsprogrammes unter Beachtung des Gesamtrisikoprofils der Incura
AG auf Angemessenheit als auch deren Wechselwirkungen untereinander.

Die Hauptaufgaben der VMF sind u. a. die Abgabe von
Stellungnahmen  zur  Zeichnungs-, Annahme- und Rick-
versicherungspolitik und die Berechnung der Werte fir die
quantitative Berichterstattung. Die Ergebnisse werden in einem
jahrlichen Bericht an den Gesamtvorstand erfasst, aus dem alle
wesentlichen ausgefithrten Arbeiten inklusive deren Ergebnisse sowie
ggf. Mingel und Vorschlidge zu deren Beseitigung, dokumentiert sind.

Zum Thema ,aktuarielle Analyse” wird halbjahrlich mit der
Ausgliederungsbeauftragten und dem Gesamtvorstand ein Gesprich
gefiihrt. Hierbei werden die Arbeitsergebnisse aus dem Geschiftshalb-
jahr dargelegt, Defizite benannt und Empfehlungen zu deren
Eliminierung erértert.

Risikomanage-
mentfunktion

Das Aufgabengebiet der Risikomanagement-funktion ist vielseitig. Hierzu zihlen z.B.:

Die Risikomanagement-Funktion hat gegeniiber dem Gesamt-
vorstand die Pflicht

HAGER VVaG

07.04.2021

18



Bericht iiber die Solvabilitit und Finanzlage 2020

Schlisselfunktion

Hauptaufgaben und -zustindigkeit

Berichterstattung / Beratung gegeniiber Gesamtvorstand

- Implementierungen eines wirksamen Risikomanagementsystems, Limitsystems sowie
einer unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (ORSA) inklusive
Stresstests

- Verschiedene Berechnungen (Mindestkapital-anforderung, Solvenzkapitalanforderung,
Gesamtsolvabilititsbedarf) zu unterschiedlichen Zeitpunkten im Geschiftsjahr

- Jihrliche Uberpriifung der Risikostrategie, der Leitlinien, des Anlagerisiko, der latenten
Steuern und der Verlustausgleichsfihigkeit latenter Steuern

- Uberwachung des Risikomanagementsystems, des allgemeinen Risikoprofils des
Unternehmens als Ganzes

- Informationen weiterzuleiten,

- bei der effektiven Handhabung des Risikomanagementsystems zu
unterstitzen und

- mindestens jihrlich zur detaillierten Berichterstattung {iber
Risikoexponierungen und Beratung dessen in Fragen des
Risikomanagements, unter anderem in strategischen Belangen, die
die Unternchmensstrategiec oder gréBlere  Projekte und
Investitionen betreffen zu beraten.

Interne Revision

Zum Aufgabengebiet der Internen Revision gehort z.B.

- die selbststindige, (prozess-) unabhingige und objektive risikoorientierte Priifung aller
Geschiiftsbereiche, Abldufe, Verfahren und Systeme

- Beurteilung der Funktionsfihigkeit, Wirksamkeit und Angemessenheit in den
jeweiligen Revisionsbereichen

- Uberpriifung der betrieblichen Richtlinien, Ordnungen und Vorschriften

- Durchfithrung von Priifungen, die im Revisionsplan nicht oder bei Bedatf vorgesehen
sind

Grundlage der Arbeit der Internen Revision ist ein vollstindiges und uneingeschrinktes

Informations- und Priifungsrecht. Hierfiir sind ihr die notwendigen Unterlagen zur

Verfiigung zu stellen, ihre Fragen zu beantworten und Einblicke in die Aktivititen und

Prozesse sowie die IT-Systeme des HAGER VVaG zu gestatten.

Die Interne Revision erhilt simtliche Vorstandsbeschlusse, die fiir Thre Arbeit relevant
sein kénnen, unaufgefordert nach Beschluss.

Aufgabe der Internen Revision ist Giber jede durchgefithrte Prifung
inkl. festgestellter wesentlicher Mingel, deren Klassifizierung sowie
geeignete  Verbesserungsvorschlige zeitnah mind. jahrlich einen
Bericht zu Hinden des Gesamtvorstandes zu erstellen.

Werden wesentliche Mingel wihrend der Priifung festgestellt, so hat
die Interne Revision die Pflicht, Empfehlungen zur
Mingelbeseitigung zu erarbeiten und diese dem Gesamtvorstand
schriftlich darzulegen

Compliance Funktion

Das Aufgabenfeld der Compliance Funktion ist eng an das Interne Kontrollsystem und
den Gesamtvorstand gekoppelt. Es geht hierbei um die Einhaltung der Verwaltungs- und
Rechnungslegungsverfahren als auch die vom Gesetzgeber etlassenen Gesetze,
Verlautbarungen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen. In diesem Kontext hat die
Compliance Funktion

- eine beratende Funktion gegeniiber dem Gesamtvorstand beziiglich deren Einhaltung
- eine #berwachende Funktion beztglich deren Einhaltung

- eine Fribwarnfunktion beziiglich méglicher Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfeldes fiir den HAGER VVaG

- eine Risikokontrollfunktion bzgl. des Compliance Risikos bei Nicht-Einhaltung und der
vom Gesamtvorstand getroffenen MaBnahmen zur Verhinderung der Nicht-
Einhaltung

Die Compliance Funktion erstellt jahrlich einen Bericht tber ihre
Titigkeit, die dem Gesamtvorstand zur Verfiigung gestellt wird.

Bei Auftreten und Bekanntwerden von gesetzlichen Anderungcn
jeglicher Art, die den HAGER VVaG direkt oder indirekt betreffen,
ist die Compliance Funktion verpflichtet, dies dem Gesamtvorstand
mitzuteilen. Hierfiir sind von der Compliance Funktion Vorschlige
zur Integrierung der gesetzlichen Anderungen bzw. Neuerungen in
die Geschiftsprozesse sowie Verwaltungs- und Rechnungslegungs-
verfahren der HAGER VVaG schriftlich darzulegen. Sobald die
Vorschlige vom Gesamtvorstand verabschiedet worden sind, hat
zum einen die Integrierung der Anderungen / Neuerungen in die
relevanten Prozesse, Leitlinien und Dokumente des HAGER VVaG
zu erfolgen und zum anderen ist das gesamte Personal im Haus
dariiber schriftlich zu informieren.
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Schliisselfunktion Hauptaufgaben und -zustindigkeit Berichterstattung / Beratung gegeniiber Gesamtvorstand
Der Gesamtvorstand und die Mitarbeiter des HAGER VVaG sind verpflichtet, der Wird der Compliance Funktion bekannt, dass im Unternechmen
Compliance Funktion alle Informationen, die fiir deren Aufgabenerfiillung relevant sind, erlassene Gesetze oder / und interne rechtliche Vorschriften nicht
zeitgerecht zu tbermitteln. eingehalten werden, so ist der Gesamtvorstand unverziiglich
Werden durch den Gesamtvorstand interne rechtliche Vorschriften angepasst, erginzt und schnfthch darii-bcr zu mfprm-wren, um -entsprec}.l'ende MaBnahmen zu
/ oder neu fixiert, so ist der Gesamtvorstand in der Pflicht, diese Anderungen der deren Wiedereinhaltung in die Wege leiten zu kdnnen.
Compliance Funktion sowie allen weiteren im Unternehmen davon betroffenen Personen
schriftlich mitzuteilen.
Tabelle 15: Hauptanfgaben und -Zustandigkeiten der Schliisselfunktionen
HAGER VVaG 07.04.2021
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Die einzelnen Schlisselfunktionen stehen grundsitzlich gleichrangig und gleichberechtigt
nebeneinander. Sie sind untereinander nicht weisungsbefugt und in ihrer operativen Tatigkeit
unabhingig. Sie sind jederzeit frei von Einflissen, die eine objektive, faire und unabhingige
Aufgabenerfillung verhindern.

Eine transparente Aufgabenverteilung wund die eindeutige Abgrenzung bzw.
Schnittstellendefinition  ermoéglichen  eine  unabhingige, effiziente Arbeit. Jede
Schlisselfunktion berichtet direkt und unmittelbar an den Gesamtvorstand. Die Inhaber der
Schlisselfunktionen sind befugt, auf eigene Initiative mit jedem anderen Mitarbeiter
kommunizieren zu koénnen. Aullerdem haben sie Zugang zu simtlich relevanten
Informationen, die zur Erfillung ihrer Aufgaben notwendig sind.

Damit die ordnungsgemil3e Ausfuhrung der Aufgaben jeder einzelne Schlisselfunktion
sichergestellt ist, gilt bei dem HAGER VVaG folgendes:

- Die Schlusselfunktionen erhalten uneingeschrinkten Zugang zu allen Informationen.
- Der Vorstand, die Mitarbeiter aus den verschiedenen Bereichen sowie die einzelnen
Schliisselfunktionen sind verpflichtet sich alle notwendigen Informationen stets
untereinander zukommen zu lassen.
Aufgrund der angemessenen Aufteilung der Ressourcen und Kompetenzen, der Rechte und
Pflichten sowie der regelmilligen Berichterstattung der Schliisselfunktionen konnte der
HAGER VVaG eine erfolgteiche Integration der Schliisselfunktionen in die Unternehmens-
struktur erreichen.

B.1.3. Vergiitung

Der HAGER VVaG ist eine Erstversicherung mit Sitz in Deutschland und erfiillt somit
§ 1 Abs. 1 Nr. 1 VersVergV. Dadurch ist laut § 34 Absatz 2 Versicherungsaufsichtsgesetz in
Verbindung mit der Versicherungs-Vergitungsverordnung (VersVergV) ein Verglitungs-
system umsetzen.

Fir die Vergiitungen

- der Mitarbeiter ist der Vorstand,
- fur die des Vorstandes ist der Aufsichtsrat und
- fir den Aufsichtsrat ist laut § 10 der Satzung die Mitgliederversammlung

verantwortlich.

Im Sinne des § 2 Nr. 2 der VersVergV sind Vergiitungen simtliche finanziellen Leistungen
und Sachbeziige, die an Aufsichtsrite, Geschiftsleiter und Mitarbeiter des Unternehmens
geleistet werden.

Vergtitungen, die

- durch tarifvertragliche Vereinbarungen geleistet werden,

- zur betrieblichen Versicherungs- und Sozialleistung zihlen,

- Mitarbeitern fir die gesetzliche Rentenversicherung und betriebliche Alters-
versorgung gezahlt werden sowie

- Leistungen, die Kraft einer allgemeinen, ermessensunabhingigen Regelung erbracht
werden und keinen Anreiz zur Eingehung von Risiken bewirken,

sind hierbei ausgeschlossen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt gemil § 10 der Satzung der Mitgliederversammlung eine
variable Vergitung. Die Gesamtvergiitung fur den Aufsichtsrat betrdgt jahrlich 1,5 %o der
gebuchten Bruttobeitragseinnahme des vorausgegangenen Geschiftsjahres, hochstens
jedoch 27.000 Euro. Der Gesamtbetrag wird so verteilt, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
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das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1 1/2-fache der gleichheitlich jedem sonstigen
Aufsichtsratsmitglied zukommenden Vergiitung erhilt..

Das Gehalt der Vorstandsmitglieder besteht aus

- einer fixen Vergitung: Grundgehalt bzw. Funktionszulage (das nicht pensions-
berechtigt ist)

- einer variablen Vergltung, die sich am Jahrestiberschuss orientiert.

Bei der variablen Vergiitung handelt es sich um eine prozentuale Gewinnbeteiligung, die sich
am Jahrestiberschuss, nach Abzug von beispielsweise sonstigen Steuern, Zufithrung zur
Verlustriicklage, Verlustvortrag, usw., orientiert Diese Zahlung ist jedoch begrenzt auf die
Hohe von 20% der fixen Verglitung, max. jedoch 35.000 Euro absolut.

Das Verhiltnis zwischen fester und variabler Verglitung der Vorstandsmitglieder wurde so
gewihlt, um eine angemessene Relation sowohl zu den Aufgaben des Vorstandsmitglieds als
auch zur wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft herzustellen und soll eine marktibliche
Vergtitung nicht ohne besonderen Grund tibersteigen.

Der Aufsichtsrat orientiert sich bei Festlegung der Vorstandsverglitung horizontal an der
Branche und an der UnternehmensgréB3e, aber auch vertikal durch einen Vergleich mit dem
gesamten Gehaltsgefiige des Unternehmens.

Die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine Pensionszusage bzw. eine arbeitgeberfinanzierte
Direktversicherung.

Des Weiteren gibt es keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen fiir die Mitglieder
des Vorstandes, Aufsichtsrates und anderen Inhabern von Schlusselfunktionen.

Auch wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit Anteilseignern, Personen, die
mal3geblichen Einfluss auf das Unternehmen ausiiben sowie an Mitgliedern des Vorstandes
und Aufsichtsrates sind bei uns nicht vorhanden.

Eine feste Verglitung erhalten die Mitarbeiter in Form von monatlichen Gehiltern. Bei der
Bestimmung der Gehilter richtet sich die Hohe der Verglitung nach den zugeordneten
Aufgaben und Erfahrungen.

Zu den variablen Vergitungen gehoren laut § 2 Nr. 4 VersVergV Vergiitungen, die im
Ermessen des Unternehmens oder vom Eintritt vereinbarter Bedingungen abhingig sind.
Dabei ist zu beachten, dass der HAGER VVaG keine variablen Vergiitungen aufgrund von
Gewinnausschtttungen leistet, sondern alle Verglitungen und Einmalzahlungen in einem
iberschaubaren Risiko erfolgen und die finanzielle Lage des HAGER VVaG nicht
gefihrden. Die Einmalzahlungen, die geleistet werden, sind freiwillig, basieren auf keinem
vertraglichen Anspruch und sind somit keine Vergiitungen 1.S.d. Verordnung gem.
§ 2 Nr. 2 VersVergV, da sie

- allgemein und ermessensunabhingig gewihrt werden sowie
- keinen Anreiz zur Eingehung von besonderen Risiken enthalten.

Diese Zahlungen gelten als variable Vergttung, gem. § 2 Nr. 4 VersVergV, da sie

- in keinem Arbeitsvertrag festgeschrieben sind,
- nur gezahlt werden, wenn das Geschiftsergebnis nicht negativ beeinflusst wird und
- auch bei wiederholter Zahlung keine Anerkennung einer Rechtspflicht zu Folge hat.

Die Mitarbeiter erhalten eine Einmalzahlung in der jeweils geltenden Hohe

- fiur die Geburt des Kindes,
- fir die EheschlieSung und
- bei Erreichen des 10-, 25-; und 40- jahrigen Jubilaums.
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Die Jubilaumszahlung wird allerdings nur bei einer ununterbrochenen Betriebszugehorigkeit
geleistet. Hierzu zahlen auch die Zeiten

- der Berufsausbildung,

- der Abwesenheit wihrend des Mutterschutzes,
- des Mutterschaftsurlaubs,

- der Elternzeit sowie

- des Wehr- oder Zivildienstes.

Einmalzahlungen, die abhingig vom Gewinn des HAGER VVaG sind, werden nicht
geleistet.

B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlissigkeit

Unter Bertcksichtigung von Art. 42 der Richtlinie 2009/138/EG in Kombination mit Art.
273 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 bzw. Art. 273 Abs. 1 der Delegierten
Verordnung (EU) 2016/2283, Leitlinien zum Governance-System (EIOPA-BoS-14/253
DE) und §24 Versicherungsaufsichtsgesetz wird eine fachliche Qualifikation aller
Personen, die den HAGER VVaG tatsichlich leiten oder eine Schliisselfunktion innehaben,
in Abhingigkeit der Gbertragenen Funktion in den Bereichen:

- Versicherungs- und Finanzmirkte,

- Geschiftsstrategie und Geschiftsmodell,

- Governance-System,

- Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse,

- versicherungsspezifische Kenntnisse im Risikomanagement,
- Informationstechnologie als auch

- regulatorische Anforderungen

gefordert. Augenmerk liegt dabei auf einer angemessenen Qualifikation sowie Erfahrungen
und Kenntnisse in dem jeweiligen Arbeitsbereich.

Dabei wird unterschieden, ob es sich um eine Anstellung / Funktion als

- Scbliisselanfgabe (Vorstandsmitglied) oder
- andere Schliisselaufgabe (Schliisselfunktion, Aufsichtsratsmitglied)

handelt.

Neben der fachlichen Qualifikation wird eine personliche und finanzielle Zuverldssigkeit
erwartet. Als Kiriterien werden hierbei personliches Verhalten und Geschiftsgebaren bei
allen Personen des HAGER VVaG, fiir die der Geltungsbereich dieser Richtlinie Giiltigkeit
besitzt, einschlief3lich strafrechtlicher, finanzieller und aufsichtsrechtlicher Aspekte zugrunde
gelegt, die fir die Zwecke der Bewertung relevant sind.

B.2.1. Neuberufung eines Vorstandsmitgliedes

Um den HAGER VVaG tatsichlich leiten zu diirfen, sind vor Neueinstellung eines
Vorstandsmitgliedes folgende Unterlagen zur eingehenden Uberpriifung der fachlichen
Qualifikation dem Aufsichtsrat vorzulegen:

- lickenloser und eigenhindig unterzeichneter Lebenslauf mit Monatsangaben,
- mindestens drei Jahre Berufserfahrung in einer leitenden Titigkeit innerhalb eines
Versicherungs- bzw. Rickversicherungsunternehmens oder im Bankwesen ODER
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- mindestens drei Jahre einschligige Berufserfahrung mit Mitarbeiterfihrung in dem
tbertragenen Aufgabenbereich innerhalb eines Versicherungs- bzw. Rickversiche-
rungsunternehmens oder im Bankwesen.

Weitere Kritetien / Unterlagen des Bewetbers die zur Beurteilung der Zuverlissigkeit
und Vermeidung von Interessenkonflikten herangezogen werden, sind:

- Einhaltung des § 24 Abs. 3 Versicherungsaufsichtsgesetz,

- das Fiibrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behirde,

- das BaFin-Formular Personliche Erklirung mit Angaben ur Zuverlissigkeit,

- der Auszug aus dem Gewerbezentralregister sowie

- die eidesstattliche Erklirung iiber geordnete wirtschaftliche Verhiltnisse,

- gef. das (Arbeits-) Zeugnis der letzten / derzeitigen Titigkeit,

- gef. Nachweise tber die Teilnahme an Fortbildungen und

- Angaben zu weiteren Mandaten, insb. Geschiftsleiter-Mehrfachmandaten.

Das Arbeitszeugnis wird dahingehend gepriift, ob die Zuverlissigkeit positiv hervorgehoben
ist und die Arbeitseinschitzung mit mindestens gut bewertet wurde.

Geschiftsleiter-Mehrfachmandate sind bei dem HAGER VVaG nicht erlaubt. Daher wiirde
ein bestehendes Geschiftsleitermandat zu einer Ablehnung der Person seitens des HAGER
VVaG fihren.

Der Entscheidungsprozess zur Einstellung einer Person, die den HAGER VVaG zukiinftig
tatsiachlich leiten soll, wird vom Aufsichtsrat durchgefithrt und schriftlich dokumentiert. Der
Aufsichtsrat nimmt die Anzeigepflicht gegeniiber der BaFin bei Bestellungsabsicht vor.

B.2.2. Neuwahl eines Aufsichtsratsmitgliedes

Fur die Auswahl ciner Person als Mitglied des Aufsichtsrates gelten unter Beachtung von
§24 Abs. 4 Versicherungsaufsichtsgesetz folgende Kiriterien zur Uberprifung der
fachlichen Qualifikation:

- aussagekriftiger und eigenhindig unterzeichneter Lebenslauf mit Monatsangaben,

- mindestens Nachweis Uber finf Jahre Berufserfahrung beziiglich Kenntnisse,
Fihigkeiten und Erfahrungen, die fiir den Titigkeitsbereich des HAGER VVaG
relevant sind und

- gef. Nachweis tiber die Teilnahme an Fortbildungen.

Des Weiteren erklart sich das zukinftige Aufsichtsratsmitglied bereit, an Schulungen
teilzunehmen, die zur Verbesserung der fachlichen Qualifikation fihren und damit zur
optimalen Unterstitzung seines Aufgabenbereiches innerhalb des Aufsichtsrates des
HAGER VVaG.

Auflerdem hat der Interessent zur Beurteilung der Zuverldssigkeit und Vermeidung von
Interessenkonflikten folgende Unterlagen vorzulegen:

- Fiihrungszeugnis zur Vorlage bei einer Bebirde,

- BaFin-Formular Persinliche Erklarung mit Angaben zur Zuverlissigkeit,

- Auszug aus dem Gewerbezentralregister,

- Benennung der bestehenden und zukinftigen Geschiftsbeziehungen einschlief3lich
der Vermittlungstitigkeiten zum HAGER VVaG sowie

- gef. Nachweise tiber weitere Mandate, insb. Aufsichtsratsmandate.

Der gesamte Prozess bis zur Einstellung eines Aufsichtsratsmitgliedes erfolgt durch den
bestehenden Aufsichtsrat. Der Entscheidungsprozess wird dabei schriftlich dokumentiert.
Die Wahl und die Bestellung des Aufsichtsratsmitgliedes, nach Priifung durch die BaFin,
erfolgt letztendlich durch die Mitgliedervertreterversammlung,
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B.2.3. Neuberufung einer Verantwortlichen Person einer
Schliisselfunktion

Eine Person, die zukinftig die Position der

- Intern Verantwortlichen Person (IVP) oder
- Ausgliederungsbeauftragten (AB)

fur eine der Schlisselfunktionen (Compliance Funktion, Interne Revision,
Risikomanagement-Funktion, versicherungsmathematische Funktion) ausiibt, hat zur
cingehenden Uberpriifung der fachlichen Qualifikation durch den Gesamtvorstand
folgender Dokumente vorzulegen:

- aussagekriftiger und eigenhindig unterzeichneter Lebenslauf mit Monatsangaben,

- gef. das (Arbeits-)Zeugnis der letzten / derzeitigen Titigkeit,

- mindestens finf Jahre einschligige Berufserfahrung in dem ibertragenen
Aufgabenbereich innerhalb eines Versicherungsunternehmens oder im Bankwesen
ODER

- Nachweis eines Studiums mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund ODER

- Nachweis eines Studiums mit finanz- und / oder versicherungsmathematischem
Hintergrund ODER

- Nachweis eines Studiums mit juristischem Hintergrund.

Das Augenmerk im Arbeitszeugnis liegt hierbei auf der positiven Hervorhebung der
Zuverlissigkeit der Person und der Bewertung der Arbeitseinschitzung mit mindestens gut.

Weitere Kriterien, die die Schlisselfunktion im Rahmen der Beurteilung der
Zuverldssigkeit erfiillen muss, sind:

- Fiibrungszengnis zur Vorlage bei einer Bebirde,
- Auszug aus dem Gewerbezentralregister,
- das BaFin-Formular Personliche Erklirung mit Angaben ur Zuverlissigkeit.

Die fachliche Qualifikation des Ausgliederungsbeauftragten ist aullerdem mit der
ausgegliederten Schliisselfunktion verbunden. In der Leistungsbeschreibung, die schriftlich
festgehalten und Bestandteil des jeweiligen Ausgliederungsvertrages ist, ist hierfir die
Qualifikationsanforderung beschrieben. Somit ist auch der Uberwachungsauftrag schriftlich
fixiert.

Der Entscheidungsprozess zur Einstellung einer Person, die zukinftig die Funktion Infern
Verantwortliche Person bzw. Ausgliederungsbeanftragter einer Schliisselfunktion innehaben soll, wird
wihrend des gesamten FEinstellungsprozesses durch den Gesamtvorstand schriftlich
dokumentiert. Gemal3 § 47 Nr. 1 Versicherungsaufsichtsgesetz ist die Bestellungsabsicht der
Intern 1 erantwortlichen Person oder eines Ausgliederungsbeanfiragten einer Schliisselfunktion der BaFin
mitzuteilen und ihr alle notwendigen Unterlagen zuzusenden, damit die fachliche
Qualifikation und die personliche FEignung iiberpriift werden kann.

B.2.4. Dauerhafte Gewihrleistung der fachlichen Qualifikation
und der persénlichen Zuverlissigkeit

Die fortlaufende Wahrung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlissigkeit ist
von jeder Person, fir die die Fit und Proper Leitlinien gelten, selbststindig zu gewihrleisten.

Die fachliche Qnalifikation kann gewahrt werden durch:

- Selbststudium sowie
- Besuch von Weiterbildungsveranstaltungen und Seminaren.
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Aufgrund der UnternehmensgroBe werden keine Testverfahren zur Uberpriifung der
fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverldssigkeit vorgenommen, da entweder alle
Personen involviert sind oder iiber wesentliche Prozessinderungen zuztglich der jeweils zu
threm Aufgabenbereich erforderlichen Daten und Abliufe im Unternehmen informiert
werden. Ein weiteres Kriterium gegen ein Testverfahren ist der schnelle Informationsfluss,
der eine hohe Transparenz garantiert. Aullerdem kénnen eventuelle fachliche Defizite und
personlichen Unzuverlissigkeit iber das Vier-Augen-Prinzip direkt erkannt werden.

Als Nachweis fir die fachliche Qnalifikation wird der Aufsichtsrat aufgefordert der BaFin unter
Beachtung des Merkblattes zur fachlichen Eignung wund Zuverldssigkeit von Mitgliedern von
Verwaltungs- oder Aufsichtsorganen gemaff 1V.AG vom 06.12.2018 jahrlich eine tabellarische
Selbsteinschitzung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder zuztglich eines Entwicklungs-
planes des Aufsichtsrates zukommen zu lassen. Inhalt des Entwicklungsplanes ist die
Erfassung des Status Quo des Aufsichtsrates und der fachlichen Weiterentwicklung einzelner
Aufsichtsratsmitglieder sowie des gesamten Aufsichtsrates.

Die persinliche Zuverldssigkeit

- der Vorstandsmitglieder (Schlisselanfgabe),

- der Personen, die andere Schliisselanfgaben (Intern Verantwortliche Person einer
Schlusselfunktion, Aufsichtsratsmandat) wahrnehmen sowie

- die Ausgliedernngsbeauftragte(r) einer Schlisselfunktion

werden anhand des einfachen Fiuhrungszeugnisses tiberprift, welches bei

- unbefristeten Vertriagen alle funf Jahre und
- befristeten Vertragen, ein Jahr vor der Neubestellung

dem entsprechenden Gremium gemal3 Neubestellung vorzulegen ist.

Des Weiteren wird die persinliche Znverldssigkeit iber das BaFin-Formular Persinliche Erkldrung
mit Angaben zur Zuverlissigkeit gewahrleistet. Alle Personen, fir die die Fit und Proper
Anforderungen gelten und gegentiber der BaFin anzeigepflichtig sind, sind verpflichtet, das
Formular bei etwaigen Verinderungen unaufgefordert selbststindig auszufiillen mit
Unterschrift und Datum zu versehen und dieses dem Verantwortlichen auszuhindigen.

Zudem sind
- die Vorstandsmitglieder gegeniiber dem Aufsichtsrat der HAGER VVaG und
- die Aufsichtsratsmitglieder gegentiber der Mitgliedervertreterversammlung
verpflichtet die Aufnahme weiterer Mandate anzuzeigen.

Bei Personen eines Dienst- bzw. Sub-Dienstleisters, die fur eine Schlusselfunktion arbeiten,
kann die Vorlage eines einfachen Fihrungszeugnisses vom Gesamtvorstand zur Beurteilung
der Zuverlissigkeit ohne zeitliche Fristen eingefordert werden.

Treten hierbei Beanstandungen auf, so entscheidet der HAGER VVaG, wie mit der
Vorwerfbarkeit des begangenen VerstoB3es im Einklang mit dem nationalen Recht oder der
nationalen Praxis umgegangen werden soll und leitet entsprechende Gegenmal3nahmen ein.

B.2.5. Fehlende fachliche Qualifikation und / oder persénliche
Unzuverlidssigkeit

Bei eciner fehlenden fachlichen Qualifikation und / oder personlichen
Unzuverlissigkeit einer Person, fir die die Fit und Proper Leitlinien gelten, sind deren
Mingel schriftlich festzuhalten, den Prozess und entsprechende Mal3nahmen zur Beseitigung
der Defizite zu formulieren sowie den zeitlichen Rahmen zur Behebung zu fixieren.
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Die Uberwachung und der beschriebene Prozess zur Beseitigung der Defizite wird

- bei Vorstandsmitgliedern vom Aufsichtsrat,
- bei Aufsichtsratsmitgliedern von der Mitgliedervertreterversammlung und
- vom Vorstand bei

o Intern Verantwortliche Person einer Schliisselfunktion sowie
o Ausgliederungsbeanfiragte(n) einer Schlisselfunktion,
durchgefthrt und entsprechend dokumentiert.

Nach Ablauf der Frist ist zu priifen, ob bereits bemingelte Defizite weiter bestehen. Ist dies
der Fall, so ist gemeinsam mit der Aufsichtsbehoérde sicherzustellen, dass die Anforderungen
an die fachliche Qualifikation und / oder personliche Zuverlissigkeit wieder erfillt werden.

B.2.6. Anlass zu einer Neubeurteilung der Erfiillung der
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und / oder
die persénliche Zuverlissigkeit

Eine Neubeurteilung der fachlichen Qualifikation und / oder der persénlichen Zuverldssig-
keit ist notwendig bei rechtswidrigen VerstoBen und / oder VerstéBen gegen die
ordnungsgemille Geschiftsfihrung. Werden die Anforderungen an die fachliche
Qualifikation und / oder personliche Zuvetlissigkeit nicht wiederhergestellt, so kann dies
gef. zur Kindigung der Person fihren, fiir die die Fit und Proper Leitlinie gilt.

B.3. Risikomanagementsystem einschlie8lich der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilititsbeurteilung

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems der HAGER VVaG orientiert sich an den
Unternehmenszielen und deren geplanten MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen
Unternehmenserfolges. Fur die Ausarbeitung dieser Ziele ist der Gesamtvorstand
verantwortlich.

Der Risikomanagementprozess dient zur frithzeitigen Erkennung der wesentlichen
unternehmensspezifischen Risiken und bildet eine wesentliche Grundlage zur
Unternehmenssteuerung. Er setzt sich aus den Schritten Risikoidentifikation, Risikoerfassung
und Risikobewertung zusammen. Anhand dieser gewonnenen Informationen kénnen dann fir
die im Unternehmen wesentlichen Risiken konkrete Handlungsanweisungen formuliert
werden, die zur Optimierung des Chancen-Risiko-Profils dienen (Risikomanagement). Das
Risikomanagementsystem ist damit in den Entscheidungsprozess des Gesamtvorstandes
involviert.

Uber die Risikosituation wird halbjihrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung gesprochen.

Die Risikomanagementfunktion ist im Ressort des Vorstandsmitgliedes von Frau Bartsch
angesiedelt und wird von ihr auch ausgetibt. Sie besitzt die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit, die in diesem Rahmen gefordert wird. Durch die enge Bindung
der Risikomanagementfunktion an den Vorstand und unter Berticksichtigung des ,,4-Augen-
Prinzip® ist ein stetiger und schneller Kommunikationsfluss zum einen zum Gesamtvorstand
und zum anderen aufgrund der UnternehmensgréB3e auch zu den Mitarbeitern gewihrleistet.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist die unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilititsbeurteilung (ORSA). Der ORSA ist ein integraler Bestandteil der
Geschiftsstrategie und flieft kontinuierlich in die strategischen Entscheidungen des
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HAGER VVaG ein. Dabei werden anstehende strategische oder andere wichtige
Entscheidungen, die materiell Auswirkungen auf das Risikoprofil und/oder die
Eigenmittelausstattung haben, im ORSA-Prozess berticksichtigt, bevor diese getroffen
werden. Der regulire ORSA-Prozess basiert grundsitzlich auf den Daten des
Jahresabschlusses. Zusatzlich kann ein nicht regulirer ORSA-Prozess erfordetlich sein, wenn
erhebliche Anderungen des Risikoprofils stattfinden. Der ermittelte
Gesamtsolvabilititsbedarf wird mit den Ergebnissen der Standardformel abgeglichen und
bewertet. Auf der Grundlage des vorgenannten Prozesses wird der ORSA-Bericht erstellt.
Der Gesamtsolvabilititsbedarf wird in quantitativer und qualitativer Hinsicht dargelegt und
die Quantifizierung durch eine qualitative Beschreibung der Risiken erginzt. Die Beurteilung
des Gesamtsolvabilititsbedarfs ist zukunftsgerichtet und beinhaltet einen im Unternehmen
tiblichen Planungshorizont.

Auf der Basis der Informationen des Risikomanagements werden auch geeignete
MaBnahmen fiir das Kapitalmanagement des HAGER VVaG gepriift und abgeleitet, die
Analyseergebnisse der Auswirkungen von Verinderungen des Risikoprofils auf MCR und
SCR werden im Prozess des Kapitalmanagements ebenfalls berticksichtigt.

Da der Vorstand direkt in die Prozesse des Risikomanagements eingebunden ist, ist
gewihrleistet, dass der Vorstand stindig Gber die Risikosituation informiert ist.

B.3.1. Risikoidentifikation, -etfassung und -bewertung

Die Risikoidentifikation, -erfassung und -bewertung der Risiken erfolgt fiir die beim
HAGER VVaG vorhandenen Risiken:

- Versicherungstechnisches Risiko
- Marktrisiko

- Kreditrisiko

- Liquiditatsrisiko

- Rickversicherungsausfallrisiko

- Operationelles Risiko

- Strategisches Risiko

- Reputationsrisiko

B.3.1.1. Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko des HAGER VVaG setzt sich wiederum aus den
folgenden Teilrisiken zusammen aus:

- Primienrisiko,

- Ruckstellungsrisiko,
- Katastrophenrisiko,
- Stornorisiko

B.3.1.1.1. Priamienrisiko

Dem Pramienrisiko begegnet der HAGER VVaG durch eine duBerst vorsichtige Tarifierung
sowie durch eine selektive und qualititsorientierte Zeichnungspolitik.

Die Basis der Tarifierung bildet die Annahme- und Zeichnungspolitik des HAGER VVaG.
Fir die Sparten Hausrat und Wohngebiude, welche tber 90% des Gesamtgeschifts
ausmachen, werden zur Uberpriifung ferner des ermittelten Tarifes die Nettozahlen des
Gesamtverbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (im Folgenden ,,GDV*
genannt) zum Vergleich herangezogen.
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B.3.1.1.2. Riickstellungsrisiko

Fir die in der Vergangenheit -eingetretenen und noch nicht abgewickelten
Schadenersatzanspriiche werden die Reserven vorsichtig geschitzt. Dem Rickstellungsrisiko
begegnet der HAGER VVaG mit in der Héhe angemessenen Schadenriickstellungen.

Das Riickstellungsrisiko wird als ein nicht wesentliches Risiko eingestuft, da zwischen 71%
und 78% der Schadenzahlungen eines Anfalljahres innerhalb des anfallenden Geschafts-
jahres in den beiden wesentlichen Sparten Wohngebdude und Hausrat abgewickelt werden.

Der verbleibende Rest wird in der Regel innerhalb von maximal

- vier Jahren in der Sparte Feuer und Sach und
- zwei Jahren in der Sparte Unfall

nach dem angefallenen Geschiftsjahr reguliert.

Fir die bereits eingetretenen, aber noch nicht vollstindig regulierten Versicherungsfille
inklusive der unbekannten Spitschiden (Stichwort: IBNR-Schiden) werden angemessene
Riickstellungen gebildet, die in Summe, die von der versicherungsmathematischen Funktion
ermittelten, notwendigen Schadenriickstellungen tiberdecken.

B.3.1.1.3. Katastrophenrisiko
Das Katastrophenrisiko des HAGER VVaG besteht aus

- dem Naturkatastrophenrisiko,

- dem Risiko vom Menschen vernrsachter Katastrophen,
- dem Sonstigen Nichtlebenskatastrophenrisifo und

- dem Krankenversicherungskatastrophenrisiko.

Der HAGER VVaG versichert die Naturgefahren Sz, Uberschwemmnng, Hagel und Erdbeben.
Als Grofischaden werden Schiden mit einem Betrag von mindestens 25 T€ definiert. Der
Selbstbehalt des HAGER VVaG betriigt 70% der Bruttoprimie.

Durch die gewiahlte Riickversicherungsstruktur, welche fiir den gesamten Geschaftsbereich
,Feuer- und andere Sachversicherungen exklusive der homogenen Risikogruppe ,,Glas /
Haushaltsgerite® gilt, bestehend aus

- Quoten-Riickversicherungsvertrag (kurz: Quoten-Vertrag),
- Kumul-Schadenexedenten-Riickversicherungsvertrag (kurz: XI.-Vertrag”’) und
- Jahresiiberschaden-Riickversicherungsvertrag (kurz: SL-Vertrag'’),

ist der HAGER VVaG in der Lage auch gréBere Ereignisse (z.B. die Sturmereignisse ,,Kyrill*
aus dem Jahr 2007 bzw. ,,Friederike® aus dem Jahr 2018) abzufedern.

Denn fir den Selbstbehalt besteht durch den XI.-Vertrag mit einer Prioritit von 700 T€ und
einer Haftstrecke von 5.110 T€, wobei gleichzeitig mindestens zwei Versicherungsvertrige
betroffen sein miissen, kein wesentliches Risiko aus Naturkatastrophen sowie dem
Konflagrationsrisiko in Feuer. Zudem sichert der SL-Vertrag gegen alle Schiden ab, die den
Eigenbehalt von 70% des geschitzten verdienten Beitragsvolumens tbersteigen. Die
Haftstrecke betragt 155% des geschiitzten verdienten Beitragsvolumens.

Innerhalb des Risikos vom Menschen verursachter Katastrophen wird das Feuerrisiko erfasst, welches
zum Geschiftsbereich ,,Feuer- und andere Sachversicherungen gehort. Da die genannte
Rickversicherungsstruktur den gesamten Geschiftsbereich ,,Feuer- und andere

9, XL ist die Abkurzung fiir ,,excess of loss*

10 SL* ist die Abkiirzung fir ,,StopLoss*
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Sachversicherungen® abdeckt, besteht auch hier - analog zum Naturkatastrophenrisiko - kein
wesentliches Risiko aus GroBschiaden.

Der Geschiftsbereich ,,verschiedene finanzielle Verluste®, der die Reisegepickversicherung
beinhaltet ist dem Somstigen Nichtlebenskatastrophenrisiko zugeordnet. Es besteht keine
Riickversicherung. Aufgrund des geringen Volumens (ca. 4 TEUR Bruttopramien) und der
niedrigen Schadensmeldungen/-hoéhen als gering einzustufen.

Das Krankenversicherungskatastrophenrisiko umfasst die Risiken aus der Unfallversicherung.
Auch hier ist das Volumen der Bruttoprimien gering und auch die Schadensmeldungen/-
hohen sind niedrig. Zudem besteht tiber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 60%
des Schadens und es besteht ein Uberschadenvertrag (XI.-Vertrag), der bei Uberschreiten
des Selbstbehalts von 20 T€ eine Abgabe zu 100% vorsieht. Aus diesen Grinden ist das
Risiko als gering einzustufen.

B.3.1.1.4. Stornorisiko

Der HAGER VVaG besitzt ausschlieBlich einjihrige Vertrige mit den Versicherungs-
nehmern bzw. Riickversicherern. Da eine Kiindigung des Versicherungsnehmers vor dem
Ablauftermin und des Riickversicherers im Jahr nicht méglich ist, existiert das Stornorisiko
bei der HAGER VVaG nicht.

B.3.1.1.5. Messung des versicherungstechnischen Risikos

Fiar das Primienrisiko finden im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten Prifungen der
Schaden-Kosten-Quoten der einzelnen Sparten statt und iber das bestehende Limitsystem
wird die Verinderung Brutto-Primie zum Vorjahr iiberwacht, so dass das Pramienrisiko als
nicht wesentlich erachtet werden kann.

Fir das Ruckstellungsrisiko wird eine quantitative Messung im Rahmen der aktuariellen
Ermittlung  der Schadenrickstellung gemidBl  Abschnitt 2, Vorschriften  fir
versicherungstechnische Riickstellungen der Richtlinie 2009/138/EG vorgenommen. Des
Weiteren finden im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten Prifungen der Brutto-
Schadenquoten der einzelnen Sparten statt.

Fir das Katastrophenrisiko erfolgt einmal im Jahr eine Analyse des Bestandes auf Basis der
Cresta-Zahlen und der Schadenverlidufe.

Zusitzlich  zur  Einzelbewertung  erfolgt  eine  quantitative  Messung  des
versicherungstechnischen Risikos, im Rahmen des ORSA. Dabei ist zu beachten, dass das
versicherungstechnische Risiko nicht je Einzelrisiko, sondern gesamt betrachtet wird (vgl.
Kapitel C.1.2.2). Durch die fortwihrende Uberwachung der Entwicklung des
Solvabilititsbedarfs und wunter Berticksichtigung der Anforderung beztglich des
Gesamtsolvabilititsbedarfs ist eine Einschitzung des versicherungstechnischen Risikos und
seiner Entwicklung moglich.

B.3.1.2. Marktrisiko
Das Marktrisiko setzt sich zusammen aus dem:

- Wechselkurstisiko,

- Zinsinderungsrisiko,
- Aktienrisiko und
Immobilienrisiko.
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B.3.1.2.1. Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko, welches auch zum Marktrisiko gehort, ist nicht vorhanden, da als
Handelsplatz ausschlieBlich der europiische Wirtschaftraum mit Euro als Wihrung erlaubt
ist.

B.3.1.2.2. Zinsinderungsrisiko

Das Vermégen des HAGER VVaG ist iiberwiegend in festverzinslichen Wertpapieren
angelegt. Um dem Zinsinderungsrisiko optimal entgegenzusteuern, werden deshalb

- mittlere Anlagezeitriume von finf Jahren gewahlt,

- pro Transaktion maximal 500 T€ investiert,

- verschiedene Laufzeiten der festverzinslichen Wertpapiere gemischt sowie

- entweder ein Mindestrating von ,,BBB* (S&P’s oder ein vergleichbares Rating) oder
die Zugehorigkeit des Emittenten zum Einlagensicherungsfond vorausgesetzt.

Aufgrund dieser Herangehensweise kann das Zinsidnderungsrisiko als gering eingestuft
werden.

B.3.1.2.3. Aktienrisiko
Das Aktienrisiko wird als gering eingeschatzt, da

- das Anlagevolumen von direkt und indirekt gehaltenen Aktien maximal 5% betragt,

- die Direktanlage in eine Aktie das Anlagevolumen von 100 T€ nicht tberschreitet
und

- die Aktienkursentwicklung monatlich Giberwacht wird, so dass eine zeitnahe Reaktion
des Vorstandes auf die Marktverinderungen méglich ist.

Im Berichtsjahr sind nur noch Aktienanteile in Hohe von unter einem Prozent vom
Anlagevolumen gehalten worden. Aus diesem Grund wird das Aktienrisiko als gering
eingestuft.

B.3.1.2.4. Immobilienrisiko

Im Anlageportfolio befinden sich ausschlieflich selbstgehaltene Immobilien. Diese stellen
maximal 25% des Gesamtanlagevermogens dar. Ziel dieser Kapitalanlagestrategie ist eine
langfristige Investition, deren Mieteinnahmen zur Stirkung des Anlagevermogens dienen.
Aus diesem Grund wird das Immobilienrisiko als gering eingestuft.

B.3.1.2.5. Messung des Marktrisikos

Das Marktrisikos wird im Rahmen unseres Limitsystems bewertet. Hierbei wird ins-
besondere ein Augenmerk auf das Immobilienrisiko gelegt, das dies den groBten Teil des
Marktrisikos ausmacht.

Des Weiteren wird das Marktrisiko im Rahmen des ORSA zusammen mit dem Kreditrisiko
als Kapitalanlagerisiko  geftihrt. Aufgrund der geringen Komplexitit auf der
Kapitalanlagenseite ist ein Faktoransatz wie im ORSA implementiert ausreichend, um einen
Solvabilititsbedarf auf der Kapitalanlagenseite zu bestimmen. FEine fortwihrende
Uberwachung der Entwicklung des Solvabilititsbedarfs speziell mit Blick auf die
Anforderung des Gesamtsolvabilititsbedarfs erlaubt eine Einschiatzung des Markt- und
Kreditrisikos und seiner aktuellen Entwicklung. Dies erm&glicht das Management des Markt-
und Kreditrisikos, insbesondere mit Blick auf das gesamtunternehmerische Risiko.

Zudem wird jihtlich iiber den mittelfristige Kapitalmanagementplan ein Uberblick iiber alle
Kapitalanlagen erstellt, so dass erkennbar ist, welche Eigenmittel des jeweiligen
Vermogenswertes sich nach Abzug der Marktwerte, zur Bedeckung von Verbindlichkeiten
dienen ergeben. Auch Stresssituationen, die sich im Rahmen des ORSA herauskristallisiert
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haben, werden, sofern sie fir die Kapitalmanagementplanung relevant sind, mit
eingebunden.

B.3.1.3. Kreditrisiko
Zu den Kreditrisiken des Anlageportfolios des HAGER VVaG gehoren:

- die Marktrisikokonzentration,
- das Spreadrisiko und
- das Gegenparteiausfallrisiko.

B.3.1.3.1. Marktrisikokonzentration

Der Marktrisikokonzentration wird aufgrund der Streuung auf mehrere Emittenten
Rechnung getragen. Das Risiko selbst wird als minimal eingestuft, da derzeit das
Kapitalanlagevolumina

- fur die Asset-Klasse Immobilie maximal 25%,

- fir die Asset-Klasse Tages- bzw. Festgeldanlage maximal 70%. und

- fir die anderen Asset-Klassen gelten unterschiedliche Grenzwerte die in der
unternehmensinternen Kapitalanalgerichtlinie definiert sind.

B.3.1.3.2. Spreadrisiko

Das Spreadrisiko stellt die Sensitivitit der Anleihen und Kredite, Verbriefungspositionen
sowie der Kreditderivate in Bezug auf Verinderungen in der Hohe oder in der Volatilitit der
Kredit-Spreads gegeniiber der risikofreien Zinskurve dar.

Der HAGER VVaG wirkt dem Spreadrisiko mittels

- Mischung verschiedener Laufzeiten und
- mittlerer Anlagezeitriume

entgegen.

Das Spreadrisiko wird deshalb als minimal eingestuft.

B.3.1.3.3. Gegenparteiausfallrisiko

Das Gegenparteiausfallrisiko ist als Folge der Finanzmarktkrise derzeit von besonderer
Bedeutung. Aufgrund der bereits in der Vergangenheit vorgenommenen Kapitalanlage-
struktur (nur Schuldner mit hoher Bonitit und Liquiditit sowie einer breiten Streuung) ist es
bei dem HAGER VVaG zu keinen Ausfillen gekommen. Die Kapitalanlagen erfolgen zum
groBen Anteil in Unternehmensanleihen, deutschen Pfandbriefen und Ausleihungen an
Banken. Aufgrund der Kapitalanlagegrundsatze:

- Mindestrating ,,BBB*“ (S&P’s oder vergleichbares Rating) des Emittenten der
Kapitalanlage und /oder

- Zugehorigkeit des Emittenten zum Einlagensicherungsfond des Bundesverbands der
deutschen Banken

wird das Gegenparteiausfallrisiko als gering eingeschitzt.

B.3.1.3.4. Messung des Kreditrisikos

Das Kreditrisiko wird im Rahmen unseres Limitsystems bewertet. Hierbei wird insbesondere
ein Augenmerk auf den Anteil der gerateten Gegenparteien (der Kapitalanlagen) unterhalb
der Ratingstufe ,,A* gelegt.
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Da das Markt- und Kreditrisiko im Rahmen des ORSA zusammen als Kapitalanlagerisiko
gefihrt wird, verweisen wir auf die Ausfihrungen zum Marktrisiko.

B.3.1.4. Riickversicherungsausfallrisiko

Der HAGER VVaG ist in den HRGs Glas/Haushaltsgerite und Reisegepick nicht
ruckversichert.

In der HRG Unfall erfolgt tiber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 60% des
Schadens. Zudem gibt es einen XI.-Vertrag, der bei Uberschreiten des Selbstbehalts von
20.000 Euro eine Abgabe zu 100% vorsieht. Die Riickversicherung erfolgt komplett tiber
einen Ruckversicherer.

In allen ibrigen HRGs erfolgt tber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 30%.
Die Quotenriickversicherung verteilt sich seit dem 01.01.2019 auf vier Riickversicherer.
Zudem besteht ein zusitzlicher XL - Vertrag, der Naturgefahren sowie das Konflagrations-
risiko in Feuer abdeckt, jeweils nach Abzug der 30%-igen Quotenriickversicherung und mit
einem Selbstbehalt von 700.000 Euro und einer Haftstrecke von derzeit 5,11 Mio. Euro.
Zudem sichert eine Stopp-Loss Riickversicherung den HAGER VVaG gegen alle Schiden
ab, die den Eigenbehalt von 70% des geschiitzten verdienten Beitragsvolumens Gibersteigen.
Die Haftstrecke betragt 155% des geschiitzten verdienten Beitragsvolumens. Die SL- und
XL-Rickversicherungen werden von den gleichen vier Riickversicherern getragen.

Die Vertrige werden mit einer Laufzeit von einem Jahr abgeschlossen. Dabei sind die
Forderungen gegentiber einem einzelnen Rickversicherer gering. Bei Vertragsabschluss mit
dem Riickversicherer wird ein Mindestrating von BBB (S&P’s oder vergleichbare Ratings)
vorausgesetzt.

Das Riickversicherungsausfallrisiko wird deshalb als minimal eingeschitzt.

Zudem erfolgt eine quantitative Messung des Rickversicherungsausfallrisiko, im Rahmen
des ORSA. Der Solvabilititsbedarf fiir das Rickversicherungsaustfallrisiko berechnet sich als
Risikofaktor multipliziert mit dem Loss Given Default aus der Ruckversicherung (vgl.
Kapitel C.3.1.2). Durch die fortwihrende Uberwachung der Entwicklung des
Solvabilititsbedarfs unter Berticksichtigung der Anforderungen beztiglich des
Gesamtsolvabilititsbedarfs ist eine Einschitzung des Ruckversicherungsausfallrisikos und
seiner Entwicklung moglich. Dies bildet die Basis fir das Management des
Rickversicherungsausfallrisikos im Hinblick auf das gesamtunternehmerische Risiko.

B.3.1.5. Liquiditétsrisiko

Das Liquidititsrisiko wird tiber die Liquidititsplanung tiberwacht und gesteuert. Hierzu
werden Mittel zu- und -abfliisse aus der Versicherungstechnik und den Kapitalanlagen
beriicksichtigt. Durch die regelmafligen Zahlungsstrome wird dem Risiko unzureichender
Liquiditit entgegengewirkt.

Um die Liquiditit des HAGER VVaG zu wahren und somit den Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachkommen zu koénnen, ist ein Betrag in Hohe von mindestens 500 T€ jederzeit
auf den Girokonten verfiigbar. Des Weiteren sind die Bestinde entsprechend gestreut, um
kurzfristig hierauf zuriickgreifen zu kénnen. Bei Grof3schadenereignissen besteht aulerdem
die Moglichkeit von den Riickversicherern Einschiisse zu erhalten. Eventuell auftretenden
Liquiditatsspitzen kann ferner jederzeit mit der ausreichenden Verkaufsmoglichkeit von
marktgingigen Wertpapieren bzw. Auflésung von Tages- und/oder Festgeldern begegnet
werden.

Auch bei anhaltenden Liquidititsengpissen im Finanzsektor sieht sich der HAGER VVaG
keinem bedeutenden Liquidititsrisiko im Bereich der Kapitalanlagen ausgesetzt. Das
Liquidititsrisiko wird deshalb als gering eingestuft. Eventuell auftretenden Liquidititsspitzen
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kann ferner jederzeit mit der ausreichenden Verkaufsmoglichkeit von marktgingigen
Wertpapieren bzw. Auflésung von Tages- und/oder Festgeldern begegnet werden.

Es erfolgt eine laufende Berichterstattung im Vorstand tUber die Vermogenslage und
Kapitalbestinde. Der Aufsichtsrat erhilt regelmafBig entsprechende Aufstellungen.

B.3.1.6. Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko wird aufgrund der nicht bestehenden Komplexitit der
Unternehmensstruktur keiner besonderen Uberwachungsprozedur unterworfen. Im Falle
von sich anbahnenden Vorfillen erlaubt die geringe betriebliche Komplexitit des
Unternehmens bzw. das in dem HAGER VVaG gelebte ,,4-Augen-Prinzip® bereits eine
frihzeitige Wahrnehmung und Identifikation der Gefahr. Das Prinzip der
unternehmerischen Vorsicht garantiert, dass umgehend Mal3nahmen ergriffen werden.

B.3.1.6.1. Ausfille von Personal

Der HAGER VVaG besteht aus zwei Vorstandsmitgliedern und 9 Teil- bzw. Vollzeitkriften.
Sollten Mitarbeiter oder Vorstandsmitglieder ausfallen, konnen durch Vertretungsregelungen
ein Vorstandmitglied durch einen Prokuristen bzw. ein Mitarbeiter durch einen Mitarbeiter
aus einem anderen Bereich vertreten werden. Das Risiko einer Handlungsunfahigkeit wird
daher als gering eingeschitzt.

B.3.1.6.2. Ausfille der ausgegliederten Schliisselfunktion

Die ausgelagerten Schlisselfunktionen werden von zwei Unternehmen wahrgenommen.
Aufgrund Threr Unternehmensstruktur sind sie im Stande, die Ihnen tbertragenen
Titigkeiten jederzeit auszuftihren.

Da die Ausgliederung der Schlisselfunktionen nicht an Einzelpersonen erfolgt ist, ist die
Handlungsfihigkeit jederzeit gegeben. Das Risiko wird hiermit als minimal eingestuft.

B.3.1.6.3. IT-Ausfall

Die Nutzung der Informations- und Kommunikationstechnologie ist fiir den HAGER
VVaG unverzichtbar und auf Grund immer umfangreicherer Prozesse ein Aspekt des
Risikomanagements. Durch die Abhingigkeit von der IT sind die Sicherheitsmechanismen
des HAGER VVaG in den letzten Jahren kontinuietlich weiterentwickelt worden.

Da der HAGER VVaG dem Datenschutz und der Sicherheit eine sehr groBe Bedeutung
beimessen und Vertraulichkeit, Integritit, Verfigbarkeit und Verbindlichkeit im Sinne des
Bundesdatenschutzgesetztes der Datenschutzgrundverordnung und der versicherungs-
aufsichtlichen Anforderungen an die IT gewihrleisten, wird unter anderem durch
umfangreiche Schutzmechanismen, wie einer Notfallplanung, Back-up-Lésungen sowie
Berechtigungsverwaltung und technischen Sicherungen gegen unbefugten Zugriff begegnet
und die Ausfallwahrscheinlichkeit effektiv begrenzt.

Ein Komplettausfall der I'T wird als sehr minimal eingestuft. Es bestehen Wartungsvertrige
und First-Level-Supportvertrage mit verschiedenen Firmen, so dass eine Reaktion innerhalb
von 24 Stunden gewihrleistet ist.

B.3.1.6.4. Betrugsrisiken durch Mitarbeiter

Um das Betrugsrisiko durch Mitarbeiter zu minimieren, wurden fiir die Schadenregulierung,
je nach Erfahrung der Mitarbeiter, Vollmachtgrenzen erteilt. Bei Uberschreiten einer
Vollmachtgrenze ist die Freigabe durch einen Mitarbeiter mit einer héheren Freigabegrenze
erforderlich. Zahlungsfreigaben erfolgen grundsitzlich immer durch ein Vorstandsmitglied.
Simtliche Zahlungsausginge kénnen nur vom Vorstand bzw. Vorstand + Prokuristen unter
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Einhaltung des 4-Augen-Prinzips durchgefiihrt werden. Selbst bei Schadenfreigaben durch
die bevollmichtigten Mitarbeiter wird abschlieBend stichprobenartig wihrend des
Zahlungsausganges durch den Vorstand geprift. Das Betrugsrisiko ist damit als gering
anzusehen.

Innerhalb der Betriebsabteilung werden Vorginge stichprobenartig kontrolliert, so dass auch
Beitrige, die dort generiert werden, spitestens auch im Zahlungsausgang durch mindestens
einen der beiden Vorstandsmitglieder freizugeben sind.

Bei dem Einstellungsprozess eines neuen Mitarbeiters ist das Einreichen eines polizeilichen
Fihrungszeugnis Pflicht.

B.3.1.6.5. Meinungsverschiedenheiten im Vorstand

Aufgrund der Unternehmensgréfle kann eine Meinungsverschiedenheit im Vorstand ein
wesentliches Risiko darstellen. Diesem Risiko wird entgegengewirkt, indem bei Nicht-
Einigkeit des Vorstandes der Aufsichtsrat kontaktiert wird. Der Aufsichtsrat hat dann die
Aufgabe, entweder eine Schlichtung zu erzielen oder wenn dies nicht mdglich ist, eine
Entscheidung herbeizuftihren.

B.3.1.6.6. Rechtsrisiko

Dem Rechtsrisiko kann durch eine aktive und zuverldssige Ausibung der Compliance
Funktion Rechnung getragen werden.

B.3.1.6.7. Messung des operationellen Risikos

Im Limitsystem des HAGER VVaG werden zur Bewertung des operationellen Risikos die
Beschwerdeeinginge des im laufenden Geschiftsjahr unter Berticksichtigung der definierten
Schwellenwerte bewertet.

Zudem erfolgt eine quantitative Messung des operationellen Risikos, im Rahmen des ORSA.
Die Berechnung des Solvabilititsbedarfs fiir das operationelle Risiko ful3t sich zum einen
eine Bewertung des Risikos und zum anderen auf einer Bewertung der Unternehmensgrof3e
(vgl. Kapitel C.5.1.2). Durch die fortwihrende Uberwachung der Entwicklung des
Solvabilititsbedarfs und unter Berticksichtigung der Anforderung beztglich des Gesamt-
solvabilititsbedarfs ist eine Einschitzung des operationellen Risikos und seiner Entwicklung
moglich. Dies bildet die Basis fiir das Management des operationellen Risikos im Hinblick
auf das gesamtunternehmerische Risiko.

B.3.1.7. Reputationsrisiko

Der HAGER VVaG tritt als solider und verlisslicher Partner gegeniiber Kunden und
Maklern auf. Dem Risiko einer negativen Wahrnehmung durch Kunden, Maklern und
anderen Marktteilnehmern begegnet man durch ein intensives Qualititsmanagement. Dies
zeichnet sich durch kurze Durchlaufzeiten bei der Vertrags- und Schadenbearbeitung sowie
einer hohen telefonischen Erreichbarkeit aus. Studien und Testergebnisse bestitigen unsere
Kunden- und Maklerfreundlichkeit. Internen Einflissen begegnet man mittels Fit-und-
Proper-Leitlinien und dem ,,4-Augen-Prinzip®.

Innerhalb der HAGER VVaG haben wir, den gesetzlichen Bestimmungen entsprechend, ein
Beschwerdemanagement eingerichtet, das von einem Beschwerdemanagementbeauftragten
verantwortet wird. Der Beschwerdemanagementbeauftragte berichtet dem Vorstand
regelmiBig iiber Beschwerden jeglicher Art. Dem Vorstand wird hierzu eine Ubersicht und
Beurteilung vorgelegt, so dass aufkommende negative Tendenzen frithzeitig erkannt werden
konnen.
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B.3.1.8. Strategisches Risiko

Durch fachlich-qualifizierte Aus- und Weiterbildung aller Mitarbeiter im Rahmen der IHK,
DVA und Nutzung von Fortbildungsseminaren anderer Anbieter wird dem strategischen
Risiko aufgrund mangelnden Fachwissens oder Beratungsfehler gegengesteuert.

Strategisches Risiko aufgrund riskanter Kapitalanlagen oder ErschlieBung weiterer
Marktsegmente durch Einfihrung neuer Versicherungszweige besteht nicht. Weder die
Versicherungsprodukte noch die Wahl der Kapitalanlagen weisen komplexe Strukturen auf.

B.3.2. Risikosteuerung, -liberwachung und -berichterstattung

Die Ubernahme von Risiken und das Eingehen versicherungsvertraglicher ILeistungs-
versprechen sind das Kerngeschift des HAGER VVaG.

Die Risikosteuerung  erfolgt  durch  Richtlinien  (z.B.  Kapitalanlage- und
Zeichnungsrichtlinien), weitere Analyseinstrumente wie z.B. monatliches Bilanz- und GuV-
Controlling, quartalsweise Ruckversicherungscontrolling, tigliches Reporting der
Primienzu- und Abginge sowie durch vorhandenes Limitsystem. Sollte aufgrund einer sich
unterjihrig verschirfenden Risikosituation eine Abweichung von den Kapitalanlagen-,
Zeichnungs- oder anderweitigen Richtlinien erkennbar sein, werden entsprechende
Mafinahmen vom Vorstand beschlossen und kontrolliert. Limite werden regelmaf3ig
iberwacht. Die Uberwachung wird teilweise durch Vorgaben im Bestandsfithrungssystem
automatisch durchgefiihrt.

Die Risikoiberwachung hat die Aufgabe, die Auswirkungen der geschiftspolitischen
Entscheidungen sowie die Ma3nahmen der Risikosteuerung auf die Zielgro3en abzubilden
und dies dem Vorstand zu zuleiten. Die Kontrolle erfolgt durch einen klassischen Soll-Ist-
Vergleich. Diese Sollwerte der verschiedenen Ebenen werden dann mit den realisierten
Risikopositionen verglichen und man kann die Abweichungen ermitteln. Im Rahmen einer
Abweichungsanalyse sind die Ursachen fur die Differenzen zu bestimmen und zu
untersuchen. Der Aufsichtsrat wird in seinen Sitzungen hieriiber informiert.

Dabei ist insbesondere die Einhaltung, Auslastung oder Uberschreitung von vorgesehenen
Limiten zu prifen. Die konsequente Befolgung der Regeln und die Kontrolle der Mitarbeiter
im Umgang mit Risiken gehoren zu den grundlegenden Aufgaben aller Verantwortlichen
beim HAGER VVaG. Richtlinien, Anleitungen und Handbiicher (Intranet) sollen eine
einheitliche und sichere Vorgehensweise gewihrleisten. Sie sind fur alle Mitarbeiter
verpflichtend.

Der Abschlusspriifer beurteilt jahrlich die Funktionstahigkeit des Risikomanagements und
berichtet dartiber an den Aufsichtsrat und Vorstand.

Die interne Risikoberichterstattung informiert den Gesamtvorstand monatlich iber die
Risikolage und zwar in Bezug auf die einzelnen Risikokategorien fortlaufend. So ist
gewihrleistet, dass Schwichesignale und negative Trends rechtzeitig erkannt und
GegenmalBnahmen ergriffen werden konnen. Die Risikoberichterstattung erfolgt durch das
Rechnungswesen, den Schadenbereich und durch EDV-technisch erstellte Ausziige bzw.
Listen in den angesprochenen Bereichen.

Ziel dieser internen Risikoberichterstattung ist es, einen stindigen und verstindlichen
Uberblick iiber die Risikolage des HAGER VVaG zu erhalten.

Schadenanzahl und Schadenbetrag sind nur durch eine vorzeitige Risikoselektion zu
vermeiden oder zu vermindern. Die Jahreszwischenergebnisse iibermitteln eine Ubersicht
tber den Verlauf des abgelaufenen Geschiftsjahres. Eingriffe konnen dann kurzfristig
vorgenommen werden. Kapitalanlageergebnisse hingen startk von den jeweiligen
Zinsstrukturen ab. Durch diese aussagekriftigen Auswertungen ist der HAGER VVaG in
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der Lage, Verinderungen des Geschiftsverlaufes auf monatlicher Geschiftsjahresbasis oder
auf Vorjahres- bzw. Vorvorjahresbasis zu analysieren.

Uber die Risikosituation wird halbjahrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung informiert.

B.3.3. Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung
(ORSA)

Im jahrlichen Own Risk and Solvency Assessments (ORSA) wird die unternehmenseigene
Risiko- und Solvabilititsbeurteilung vorgenommen. Die Uberpriifung sowie eventuelle
Adjustierungen der ORSA-Prozesse erfolgen mindestens einmal jahrlich und werden durch
den Vorstand beschlossen.

Der gesamte ORSA-Prozess hat sich auf Daten des HAGER VVaG zu stiitzen, die nicht
dlter als sechs Monate sind. Daher wird der ORSA-Prozess im ersten Halbjahr des
Kalenderjahres gestartet und als Datenstichtag der 31.12. des Vorjahres verwendet. Zudem
werden prognostische Daten des HAGER VVaG verwendet, welche die kiinftige
Geschiftsstrategie des HAGER VVaG widerspiegeln.

Zudem kann es in Fillen einer wesentlichen Anderung des Risikoprofils zu einer Erstellung
eines Ad-hoc-ORSA kommen. Indizien hierfir kénnen aus den folgenden Quellen
herangezogen werden:

- eigenes Bestandssystem,

- den GDV-Rundschreiben,

- Newslettern und Informationen von Banken,

- den Fachzeitschriften, wie z.B. ,,Versicherungswirtschaft™ und ,,Handelsblatt®, sowie
- aus Seminaren, die wir regelmillig besuchen.

Im Jahr 2020 kam es zu keiner wesentlichen Anderung des Risikoprofils und somit zu keinem
Ad-hoc-ORSA.

Die maBgeblichen Risiken des HAGER VVaG bestehen im versicherungstechnischen
Risiko, im Kapitalanlagerisiko, im operationellen Risitko und im Riickversicherungs-
ausfallrisiko. Fir die Ermittlung des unternehmenseigenen Gesamtsolvabilititsbedarfs
werden die einzelnen Solvabilititsbedarfe der mal3geblichen Risiken ohne Berticksichtigung
von Diversifikationseffekten aufaddiert, wodurch sich bereits direkt eine (Kapital-)
Allokation des Gesamtsolvabilititsbedarfs auf die Einzelrisiken ergibt.

Der Solvabilititsbedarf fiir das versicherungstechnische Risiko wird tUber ein geeignetes
Vielfaches der Standardabweichung der Schadenquoten multipliziert mit den gebuchten
Beitragen ermittelt. Die Werte fir ein geeignetes Vielfaches werden aus einer an die
Schadenquoten des HAGER VVaG angepassten mathematischen Verteilung abgeleitet.

Der Solvabilititsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko ergibt sich per Summation einzelner
Teilrisiken. Der Solvabilititsbedarf dieser Teilrisiken ergibt sich jeweils per faktorbasiertem
Ansatz als Multiplikation des risikoexponierten Teils des Marktwerts " mit dem entsprechend
zugehorigen individuellen Risikofaktor. Der Risikofaktoren werden unternehmensindividuell
festgelegt und orientieren sich zum Teil an der Standardformel.

Der Solvabilititsbedarf fir das operationelle Risiko wird als der kleinere der folgenden zwei
Werte bestimmt:

- 15% der Summe aus dem Solvabilititsbedarf des versicherungstechnischen Risikos
und dem Solvabilititsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko,

' Im Rahmen des Konzentrationstisikos ist nur ein Teil des Matktwertes dem Risiko ausgesetzt. Zur
Ermittlung dieses Anteils wird sich an den Vorgaben der Standardformel der Sdule I orientiert.
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- 2% der gebuchten Brutto-Beitrige.

Der Solvabilititsbedarf fir das Rickversicherungsausfallrisiko berechnet sich als
Risikofaktor multipliziert mit dem Loss Given Default aus der Rickversicherung. Der Loss
Given Default ergibt sich im betreffenden Jahr als

- mittlere Ruckerstattung aus der Ruckversicherung,
- dem Risikominderungseffekt der Ruckversicherung auf den Solvabilititsbedarf des
versicherungstechnischen Risikos sowie

- einem Prognosewert fiir die Provision aus der Riickversicherung.
Im Anschluss an die Bestimmung des Gesamtsolvabilititsbedarfs wird der
Gesamtsolvabilititsbedarf fur jedes Jahr der Vorausschau den verlustkompensierenden
Finanzmitteln gegentiberzustellt. Dazu soll das Verhiltnis aus den verlustkompensierenden
Finanzmitteln und dem Gesamtsolvabilititsbedarf ermittelt werden. Dieses bildet den Grad
der Bedeckung des Gesamtsolvabilititsbedarfs (Bedeckungsquote) und zeigt die
Risikotragfahigkeit. Der betrachtete Zeitraum der vorausschauenden Beurteilung betrigt drei
Jahre.
Zudem beinhaltet der ORSA

- Stressrechnungen, die die Belastbarkeit der Risikotragfihigkeit der HAGER VVaG
in fingierten Stresssituationen prift,

- einen methodischen und quantitativen Vergleich zwischen dem Standardansatz der
Sdule I und dem ORSA-Modell,

- ecine Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der gesetzlichen Kapital-
anforderungen,

- ecine Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der Anforderungen an die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung, sowie

- eine Beurteilung der potenziellen Risiken, die aus den Unsicherheiten erwachsen, mit
denen die Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellung behaftet ist.

B.4. Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem (IKS) der HAGER VVaG, bestehend aus methodischen
Steuerungskomponenten sowie Kontrollen, verfolgt das Ziel,

- die Unternechmensprozesse zu optimieren und deren Zuverlissigkeit zu
gewihrleisten,

- die Finanzberichterstattung zu utberwachen und somit die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstitigkeit zu unterstiitzen sowie potenzielle finanzielle
Verluste und Reputationsschiden zu minimieren,

- Schiden, die durch das eigene Personal verursacht werden kénnen, abzuwehren,

- das vorhandene Vermégen des Unternehmens vor Verlusten zu schiitzen und

- sowohl rechtliche vom Gesetzgeber als auch interne erlassene Vorgaben und
Anforderungen sowie Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren einzuhalten.

Der Gesamtvorstand des HAGER VVaG verantwortet das interne Kontrollsystem. Durch
die aus der Geschiftsstrategie abgeleitete Risikostrategie der HAGER VVaG wird das
Risikoumfeld auf oberster Ebene vorgegeben.

Grundlegend unterscheidet die HAGER VVaG zwischen refrospektiven Kontrollen z.B.
Interne Revision und praventiven Kontrollen z.B. Vier-Augen-Prinzip.

Das interne Kontrollsystem basiert — wie in der Versicherungsbranche tblich - auf dem
Ansatz der drei Verteidigungslinien (3-lines-of-defense):

- 1st line (operativer Geschiftsbereich): Das 4-Augen-Prinzip bildet die Basis.
Aufgrund der flachen Unternehmensstruktur besteht zum einen ein regelmiGiger
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Austausch zwischen den Mitarbeitern untereinander sowie zum Gesamtvorstand und
zum anderen eine vollstindige Einbindung des Gesamtvorstandes in den tiglichen
Geschiftsablauf. Dadurch werden eine hohe Transparenz und ein schneller und
unburokratischer Ablauf bei der Identifikation, Bewertung und Steuerung von
Risiken sichergestellt.

- 2nd line: besteht aus:
o Risikomanagement-Funktion
o Compliance Funktion
o Versicherungsmathematische Funktion
o Datenschutzbeauftragter
o Informationssicherheitsbeauftragter
o Beschwerdemanagementfunktion
- 3rd line: Interne Revision

Fir die Durchfithrung der internen Kontrollen stehen den involvierten Personen alle
notwendigen Informationen zur Verfigung. Die bestehende Aufbauorganisation der
HAGER VVaG macht es moglich, dass hierfiir keine gesonderten Informations- und
Kommunikationssysteme einzurichten sind. Die Bestandteile des IKS des HAGER VVaG
sind:

- die Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren

- die Liquidititsplanung,

- der mittelfristiger Kapitalmanagementplan sowie

- die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung und
- das Limitsystem.

Die Rechnungslegungsverfahren fir die Bewertung der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten fir die Handels- und Solvency II-Bilanz werden in einer
unternehmensinternen Leitlinie dokumentiert und regelmiBig tberpriift. In dieser Leitlinie
werden unter anderem die angewandten Methoden und Annahmen fiir die Bewertung der
Werte der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (ausgenommenen versicherungs-
technische Rickstellungen) erldutert. Die Bewertung der versicherungstechnischen
Rickstellungen sowie die dazugehorigen einforderbaren Betrige aus Ruckversicherung fir
die Solvency II-Bilanz werden im Bericht der Versicherungsmathematischen Funktion
dokumentiert. Unternehmensinterne Vorgaben zu beispielsweise Zahlungsfreigaben fiir
allgemeine Zahlungsausginge durch das Rechnungswesen sind im unternehmensinternen
Risikohandbuch enthalten.

Erginzt wird das IKS des HAGER VVaG durch die Liquidititsplanung, deren Augenmerk
auf einer zukiinftig ausreichenden Verfugbarkeit liquider Mittel ausgerichtet ist. Dabei wird
eine ausgewogene Balance zwischen Liquidititsbedarf, der sich aus den eingegangenen
Verpflichtungen des HAGER VVaG ergibt, und den Liquidititsquellen, die die gesamten
Kapitalanlagen umfassen, hergestellt. Zudem sind Liquidititsstresstest enthalten, um die
Liquiditit auch in Stresssituationen zu gewahrleisten.

Der mittelfristige Kapitalmanagementplan des HAGER VVaG, eine weitere Komponente
des IKS, spiegelt die einzelnen Vermogenswerte inkl. Neuanlagen wider. Er beinhaltet die
Eigenmittel des jeweiligen Vermogenswertes, die sich nach Abzug der Marktwerte, die zur
Bedeckung von Verbindlichkeiten dienen, ergeben. Die FEinteilung der einzelnen
Vermdégenswerte erfolgt in die von EIOPA vorgegebenen Eigenmittelklassen, auch TTER-
Klassen genannt. In die mittelfristige Kapitalmanagementplanung flieBt aullerdem die
Prognose der FEigenmittel ein und dadurch auch deren Begrenzungen (Limits) zur
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Anrechenbarkeit bei der Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen. Haben sich im
Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung Stresssituationen
herauskristallisiert, so werden auch diese, falls fiir die Kapitalmanagementplanung relevant,
mit eingebunden.

Im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung kommen weitere
Bestandteile des IKS der HAGER VVaG zum Einsatz:

- Hierzu zihlen Stressrechnungen, deren Ziel es ist, die Risikotragfihigkeit beztliglich
der vollstindigen Bedeckung des Gesamtsolvabilititsbedarfes unter nachteiligen
Entwicklungen zu untersuchen.

- Das dort angewandte Limitsystem greift auf sogenannte Schwellenwerte (im
Folgenden ,,Limits* genannt) zuriick. Als Messgrole wird hierbei die Netto-
Bedeckungsquote herangezogen. Durch die Staffelung der moglichen Netto-
Bedeckungsquoten in verschiedene Bereiche, wobei jeder Bereich mit einer Farbstufe
(Ampelsystem) identifiziert wird, ergibt sich eine alarmierende Funktion. Diese
Funktion ist an vom Bereich abhingigen MaBnahmen gekniipft, die, sobald die
Netto-Bedeckungsquote in den jeweiligen Bereich fillt, zu ergreifen sind.

Eine Unterstiitzung fur das IKS ist zudem auch das Limitsystem fiir die verschiedenen
unternehmensspezifischen Risiken. Dieses wird verwendet, um die Risikotragfihigkeit
risikobasiert zu tiberwachen und Erkenntnisse fir die risikobasierte Unternehmenssteuerung
zu gewinnen. Das Limitsystem stellt sicher, dass die dort definierten Limite und Schwellwerte
mittels Risikokennzahlen begrenzt und Gberwacht werden.

Eine wesentliche Funktion innerhalb des internen Kontrollsystems der 2zd /ine ist die
Compliance Funktion. Intern Verantwortliche Person der Compliance Funktion ist das
Vorstandsmitglied Herr Dierschke. Zum Arbeitsgebiet der Compliance Funktion zihlen
folgende Titigkeiten:

- Beratung des Gesamtvorstandes in Bezug auf Finhaltung der Verwaltungs- und
Rechnungslegungsverfahren als auch die vom Gesetzgeber erlassenen Gesetze,
Verlautbarungen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen inkl. Erstellung eines
Losungsvorschlages zur Integration im Unternehmen

- Kontrolle der etlassenen Gesetze und Verwaltungsvorschriften beziiglich deren
Einhaltung sowie Realisierung geeigneter interner Verfahren zu deren Wahrung

- Priventive Beurteilung der moglichen Auswirkungen von Anderungen des
Rechtsumfeldes fiir den HAGER VVaG

- Identifizierung und Benrteilung des Compliance-Risikos bei Nicht-Einhaltung der rechtlichen
Vorgaben sowie Bewertung der vom Gesamtvorstand getroffenen Mal3nahmen zur
Verhinderung der Nicht-Einhaltung.

Um der jabrlichen Berichtspflicht nachkommen zu konnen, sind der Gesamtvorstand, die
Mitarbeiter des HAGER VVaG sowie die ausgelagerten Schliisselfunktionen verpflichtet,
der Compliance Funktion alle Informationen, die fiir deren Aufgabenerfillung relevant sind,
zeitgerecht zu Ubermitteln. Dadurch hat der Gesamtvorstand die Pflicht simtliche
Anpassungen, Erginzungen und / oder Neuerstellungen interner rechtlicher Vorschriften
der Compliance Funktion sowie allen weiteren im Unternehmen davon betroffenen
Personen schriftlich mitzuteilen.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die Interne Revision liegt in der gemeinsamen Verantwortung des Gesamtvorstandes der
HAGER VVaG. Die Funktion der Internen Revision soll
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- gemill §30 Abs. 2 Versicherungsaufsichtsgesetz objektiv und unabhingig von
anderen operativen Titigkeiten sein, deren Uberpriifung ihr obliegt sowie

- weisungsfrei beziiglich der Durchfiihrung der Priifungen, deren Berichterstattung
und Wertung der Priifungsergebnisse sein.

Aus diesem Grund wurde die als kritisch und wichtig eingestufte Schlisselfunktion Interne
Revision an die Unternehmung Assekurata Management Services GmbH unter Berticksichti-
gung aller aufsichtsrechtlichen Regularien ausgelagert.

Die Prifung der Internen Revision hat sich auf alle wesentlichen Aktivititen der gesamten
Geschiftsorganisation zu beziehen, auch auf das Risikomanagement. Die Titigkeit der
Internen Revision basiert auf einem umfassenden und von ihr jihtlich fortzuschreibenden
Prifungsplan. Die Prifungsplanung hat risikoorientiert zu erfolgen. Die Prifungs-
planung, -methoden und -qualitit werden laufend Uberprift und weiterentwickelt. Die
Prifungsplanung sowie wesentliche Anpassungen sind von der Geschiftsleitung zu
genehmigen.

Im Berichtsjahr erfolgte die Prifung von ,Vertrieb und Courtage - Effizienz und
Organisation®.

Als Ausgliederungsbeauftragter wurde Frau Hildebrandt benannt, die als Prokuristin des
HAGER VVaG auch die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlissigkeit besitzt. Zu
ihren Aufgabenfunktion als Ausgliederungsbeauftragte gehort,

- das Bereitstellen der unternehmensinternen Informationen, die der Dienstleister fur
die Erledigung seiner Titigkeit in Bezug auf die Ausgliederung benétigt,

- die regelmiBige Uberwachung der Dienstleistung sowie

- das Gewihrleisten des Informationsaustausches mit dem Gesamtvorstand.

Obwohl Frau Hildebrandt neben der Internen Revision auch die versicherungs-
mathematische Funktion als Ausgliederungsbeauftragte innehat, kann gemal3 Art. 271 Abs.
2 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 festgehalten werden, dass der in Artikel 29 Absitze

3 und 4 Richtlinie 2009/138/EG festgelegte Grundsatz der VerhiltnismiBigkeit hier
Anwendung finden kann.

Far die Ausgliederung wurden gemidl den rechtlichen Anforderungen ein
Ausgliederungsprozess durchlaufen.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion, die ebenfalls zu den Schlusselfunktionen gehort,
fillt gemiB Geschiftsverteilungsplan des Gesamtvorstandes des HAGER VVaG in die
Verantwortung von der Prokuristin Frau Hildebrandt (sieche Kapitel B.1, Organigramm des
HAGER VVaG). Sie ist, damit keine Interessenskonflikte innerhalb der HAGER VVaG
entstehen, im Sinne des § 32 Versicherungsaufsichtsgesetz an die Unternehmung eAs
efficient actuarial solutions GmbH (eAs) am 08. Februar 2016 ausgelagert worden. Der
Ausgliederungsprozess inkl. Ausgliederungsvertrag sind analog Kapitel B.5 erstellt worden.
Ausgliederungsbeauftragter ist Frau Hildebrandt. Frau Hildebrandt bringt als Prokuristin
und langjahrige Solvency II Schnittstelle fur diese Position ausreichend fachliche
Qualifikation und personliche Zuverlissigkeit mit, somit sind die Voraussetzungen an einen
Ausgliederungsbeauftragten einer Schlisselfunktion erfullt. Ihr Aufgabenspektrum als
Ausgliederungsbeauftragte umfasst,

- das Bereitstellen der unternehmensinternen Informationen, die der Dienstleister fur
die Erledigung seiner Titigkeit in Bezug auf die Ausgliederung benotigt,
- die regelmiBige Uberwachung der Dienstleistung sowie
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- das Gewahtleisten des Informationsaustausches mit dem Gesamtvorstand.

Die verantwortliche Person beim Dienstleister ist Herr Meyer. Neben der bereits in Kapitel
B.1.2 genannten Hauptaufgaben und Berichtspflichten werden durch eAs folgende
Titigkeiten durchgefiihrt:

- Berechnung der Position Expected Profits In Future Preminms” (EPIFP)

- Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der Anforderungen an die Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellung und Identifikation von potenziellen
Risiken mit denen die bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Rickstellungen vorgenommenen Schitzungen behaftet sind (im Rahmen des
ORSA),

- Aufbereitung von Daten fir die Meldeformulare sowie Unterstiitzung bei der
Verfassung von Textpassagen, welche in den Aufgabenbereich der VMF fallen.

B.7. Outsourcing

Laut § 7 Nr. 2 Versicherungsaufsichtsgesetz ist eine Ausgliederung:

see ine Vereinbarung jeglicher Form wischen einem 1V ersicherungsunternehmen und
eznem  Dienstleister, anf Grund derer der Dienstleister direkt oder durch weitere
Ausgliedernng einen Prozess, eine Dienstleistung oder eine Titigkeit erbringt, die
ansonsten vom Versicherungsunternebmen selbst erbracht werden wiirde; bei dem

Dienstleister kann es sich um ein beanfsichtigtes oder nicht beanfsichtigtes Unternehmen
handeln.

Da der HAGER VVaG als Erstversicherer ein relativ einfaches Geschiftsmodell besitzt und
eine Unternehmensphilosophie lebt, die mit einer geringen Personaldecke darstellbar ist,
konnen nicht alle wichtigen Funktionen und Titigkeiten durch das eigene Personal in vollem
Umfang besetzt werden ohne dass Interessenkonflikte entstehen. Daher hat sich der
Gesamtvorstand dazu entschlossen, folgende wichtige Funktionsbereiche auszugliedern:

Funktionsbereich Ausgegliedert bzw. beauftragt an: | Verantwortliche
Personen:
Interne Revision Assekurata Management Services | Dr. Christoph
GmbH (Sitz in Deutschland) Sénnichsen
Versicherungs- eAs efficient actuarial solutions | Christian Meyer
mathematische Funktion GmbH (Sitz in der Schweiz, Kanton
Luzern)

Tabelle 16: Ubersicht iiber die Ansgliedernngen

Die Auslagerungspolitik der HAGER VVaG ist hierbei darauf ausgerichtet, dass zum einen
die regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden und zum anderen
die vorschriftsgemiBe Durchfiihrung der Geschiftsorganisation innerhalb des HAGER
VVaG sichergestellt ist. Trotz Ausgliederung von wichtigen Funktionen und Tatigkeiten
bleibt die Verantwortung immer beim Gesamtvorstand des HAGER VVaG. Das heif3t, die
vorschriftgemifle Durchfihrung der Geschiftsorganisation sowie die Einhaltung der
aufsichtsrechtlichen ~ Vorschriften und  Anforderungen obliegt weiterhin  beim
Gesamtvorstand. Dieser besitzt somit auch die Verantwortung fiir die Ausgliederungen.

12 deutsch: bei kiinftigen Primien einkalkulierte erwartete Gewinn
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B.8. Sonstige Angaben

Die Ausgestaltung des Governance-Systems des HAGER VVaG wird als angemessen
angesehen. Denn die beschriebene Ablauf- und Aufbauorganisation, die Integration der
Schliisselfunktionen sowie die Erfillung der Anforderungen die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlissigkeit von Personen, die den HAGER VVaG tatsichlich leiten oder
eine Schliisselfunktion innehaben wurden entsprechend der Unternehmensgrof3e, der
Geschiftsstrategie und der Komplexitit der Gesellschaft umgesetzt.

Ebenfalls basierend auf UnternehmensgroB3e, der Geschiftsstrategie und Komplexitit der
HAGER VVaG wurden interne Unternehmens-Leitlinien verfasst, Risiken und relevante
Prozesse identifiziert, beschrieben und angemessen dokumentiert.

Die Angemessenheit des Governance-Systems wird jahrlich vom Vorstand tiberprift.

Weitere Kontrollinstanzen existieren ferner durch den Aufsichtsrat bzw. den
Wirtschaftsprifer bzw. die interne Revision.

Weitere Informationen mit wesentlichem Einfluss auf das Governance-System bestanden im
Berichtszeitraum nicht.
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C. Risikoprofil

Es sei an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die hier angefiihrte Ergebnisse aus dem
ORSA 2020 nur auf prognostischen Zahlen fiir den Stichtag 31.12.2020 beruhen, da im
Geschiftsjahr 2021 noch kein neuer ORSA durchgefiihrt wurde, welcher die genauen Zahlen
zum 31.12.2020 beinhaltet.

C.1L Versicherungstechnisches Risiko

C.1.1. Risikoexponierung

Der Higer VVaG zeichnet sein Geschift gemal3 Solvency II in den Geschiftsbereichen
Einkommensersatzversicherung, Verschiedene finanzielle Verluste und Feuer- und andere
Sachversicherungen (vgl. Abbildung 2). Da das Geschiftsvolumen der Feuer- und Sach-
versicherung zu tber 90% aus den Sparten Hausrat und Wohngebdude besteht und der
Geschiftsbereich Feuer- und andere Sachversicherung der mit Abstand grof3te
Geschiftsbereich des HAGER VVaG ist, besteht das grote versicherungstechnische Risiko
in diesen beiden Sparten.

Zweckgesellschaften verwendet der HAGER VVaG keine, so dass zugehérige Angaben
entfallen.

C.11.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken
Die Beschreibung der wesentlichen Risiken findet sich in Kapitel B.3.1.1.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.1.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen zur Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des versicherungstechnischen Risikos verwendet der HAGER VVaG das
unternehmenseigene ORSA-Modell, die Standardformel gemil den Anforderungen der
europiischen Aufsicht (EIOPA) sowie ein Limitsystem.

Im ORSA-Modell wird das Aggregat aller Auszahlungen eines Jahres, die aufgrund eines
zufilligen Schadenereignisses im selben Jahr oder in einem der vorhergehenden Jahre
anfallen, betrachtet. Das Aggregat beinhaltet die Zahlungen zur Bedienung der
Leistungsanspriiche der Versicherungsnehmer und die externen Schadenregulierungskosten
und wird im Folgenden als Zahlungen bezeichnet.

Aufgrund der Cashflow ”-Perspektive umfassen, die im ORSA-Modell zugrunde gelegten
Schadenzahlungen, simtliche Schadenzahlungen, die im jeweiligen Kalenderjahr getitigt
werden, insbesondere auch Schadenzahlungen aus Katastrophenrisiken.

Aus den Zahlungen und gebuchten Beitrigen werden Quotienten (Schadenquoten je
Kalenderjahr) gebildet und hieraus die empirische Standardabweichung der Schadenquote
ermittelt. Zur Ermittlung des Faktors k werden die Schadenquoten an eine Verteilung
angepasst und der Faktor k so bestimmt, dass das k-fache der Standardabweichung der
Schadenquote multipliziert mit den gebuchten Beitrigen einem 200-Jahresschadenfall
entspricht.

Der Solvabilititsbedarf fir das versicherungstechnische Risiko ergibt sich dann als das k-
fache der Standardabweichung der Schadenquote multipliziert mit den (prognostischen)

13 Cashflow® zu Deutsch Zahlungsstrom
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gebuchten Beitriagen des entsprechenden Jahres fiir das der Solvabilititsbedarf ermittelt
werden soll.

Mit Hilfe des Limitsystem wird die Netto-Combined Ratio* basierend auf dem 2-Jahres-
Durchschnitt und die Verinderung der Brutto-Primie zum Vorjahr unter Berticksichtigung
der von dem HAGER VVaG festgelegten Schwellenwerten bewertet.

Wesentliche Anderungen der MaBnahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.1.2. Risikokonzentrationen

Der HAGER VVaG ist keinem wesentlichen versicherungstechnischen Konzentrations-
risiko ausgesetzt und wird es der Voraussicht nach auch nicht sein. Die Risiken verteilen sich
auf das gesamte Gebiet der Bundesrepublik Deutschland.

C.1.3. Risikominderung

Dem versicherungstechnischen Risiko begegnet der HAGER VVaG mit verbindlichen
Annahmerichtlinien und Zeichnungsregeln, der Durchfihrung von Risikoprifungen, einer
angemessenen Ruckversicherungspolitik, einer Mischung und Streuung der eingegangenen

Risiken sowie einem Schadenmanagement, das auf eine méglichst schnelle Abwicklung von
Schadenfillen abzielt.

Das versicherungstechnische Risiko wird zudem mittels Rickversicherung gemindert.
Weitere Risikominderungstechniken, insbesondere vereinbarte Sicherheiten bestehen nicht
und sind auch nicht geplant.

Der HAGER VVaG ist in den HRGs Glas/Haushaltsgerite und Reisegepick nicht
ruckversichert.

In der HRG Unfall erfolgt tiber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 60% des
Schadens. Zudem gibt es einen Uberschadenvertrag (XL-Vertrag), der bei Uberschreiten des
Selbstbehalts von 20 T€ eine Abgabe zu 100% vorsieht.

In allen ibrigen HRGs erfolgt tber eine Quotenriickversicherung eine Abgabe von 30%.
Zudem besteht ein zusitzlicher XI-Vertrag, der Naturgefahren sowie das
Konflagrationsrisiko  in  Feuer abdeckt, jeweils nach Abzug der 30%igen
Quotenriickversicherung und mit einem Selbstbehalt von 700 T€ und einer Haftstrecke von
derzeit 5.110 T€. Zudem sichert eine Stopp-Loss Rickversicherung (SL-Vertrag) den
HAGER VVaG gegen alle Schiden ab, die den Eigenbehalt von 70% des geschiitzten
verdienten Beitragsvolumens tbersteigen. Die Haftstrecke betrigt 155% des geschiitzten
verdienten Beitragsvolumens.

Damit bietet insbesondere die nicht-proportionale Rickversicherung umfinglichen Schutz
gegen Extremschadenereignisse. Die Quotenriickversicherung mindert die Schaden-
zahlungsmasse. Generell werden die verfiigharen und verlustkompensierenden Finanzmittel
aufgrund der Risikominderung durch Ruckversicherung stabil gehalten, was zur
Risikotragfihigkeit des HAGER VVaG beitrigt.

C.1.4. Liquiditétsrisiko

Gemil des Artikels 295 Abs. 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist im Rahmen
des Liquidititsrisikos auf die bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinne

4 Auch Schaden-Kosten-Quote genannt. Ist das Verhiltnis von Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
und fir die Versicherungsleistungen zu den abgegrenzten Primien des Geschiftsjahres.
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(Expected Profits in Future Premiums, EPIFP) einzugehen. Zum Stichtag 31.12.2020 lag der
EPIFP netto bei 88 T€.

C.1.5. Risikosensitivitat

Im ORSA 2020 des HAGER VVaG wurden folgende Stresstests in Bezug auf die
Versicherungstechnik bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs analysiert:

- Stress 2 Erhohung der mittleren Schadenquote um 10%
- Stress ii: Erh6hung der Standardabweichung der Schadenquote um 10%
- kombinierter Stress: gleichzeitiges Auftreten von Stress 7 und ii

Es ergab sich in diesen drei Szenarien fiir das Jahr 2021 stets eine Netto-Bedeckungsquote
von uber 130%. Betragsmil3ig fithrte dies zu einer Erhohung des Gesamtsolvabilititsbedarf
von 9 T€ (Stress i), 255 T€ (Stress i2) bzw. 264 'T€ (kombinierter Stress).

Zudem wurde fir S#ess i und 7 ein Reverse-Stresstest durchgefiihrt und Gberprift, welcher
Steigerung des Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf zu gefihrden. Es hat
sich gezeigt, dass es zu einer Erh6éhung der mittleren Schadenquote von 22% oder einer
Erh6hung der Standardabweichung von 87% kommen miisste, um eine Unterdeckung der
Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs herbeizuftihren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen war
das versicherungstechnische Stressszenario in Orientierung an der Stressrechnung zur
Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erhchung des SCR fiir das
versicherungstechnischen Risiko um 10%". Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote
wurden die zur Verfiigung stehenden Eigenmittel (Stichtag 31.12.2019) gleichbleibend
fortgeschrieben, wobei der HAGER VVaG mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet, aber
aus Proportionalititsgrinden auf eine Prognose verzichtete.

Die Bedeckungen der gesetzlichen Kapitalanforderungen des Stressszenarios lagen fiir das
Jahr 2021 stets bei mindestens 130%. Betragsmifig ergab sich hierdurch eine Erhéhung des
SCR um 311 T€ (Stress fir Nichtleben) bzw. 0,4 T€ (Stress fir Kranken).

C.1.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
C.2. Marktrisiko

C.2.1. Risikoexponierung

In Anlehnung an die Standformel der Siule I besteht das Marktrisiko des HAGER VVaG
aus dem Zinsidnderungsrisiko, dem Aktienrisiko, dem Immobilienrisiko, dem Spreadrisiko
und dem Konzentrationstisiko.

C.2.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Die Beschreibung der wesentlichen Marktrisiken erfolgte bereits in den Kapiteln B.3.1.2.2
bis B.3.1.2.4 und in den Kapiteln B.3.1.3.1 und B.3.1.3.2 beschrieben.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

15 Der Stress wurde separat fiir Nichtleben und Kranken dutrchgefiihrt.
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C.2.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des Marktrisikos wird die Standardformel der Siule I, das ORSA-Modell und
ein Limitsystem verwendet.

Im ORSA-Modell unterscheidet der HAGER VVaG das Kapitalanlagerisiko in Anlehnung
an den Standardansatz in verschiedene Risikoklassen und jede Risikoklasse weiter in
verschiedene Anlageformen. Das unter Risiko stehende Volumen bildet der Marktwert der
Kapitalanlagen selbst. Im Konzentrationsrisiko steht der Teil des Marktwerts unter Risiko,
welcher eine bestimmte Konzentrationsschwelle iiberschreitet'®. Betrachtet man eine
Kombination von einer Risikoklasse und einer Anlageform fiir sich, betrigt die unerwartete
Wertminderung in einem besonders nachteiligen Jahr einen Wert zwischen 0 und dem
Marktwert zum Ende des Jahres selbst. Der Solvabilititsbedarf wird daher tber einen
geeigneten Abschlag (Risikofaktor) auf den Marktwert berechnet, das heil3t, er ergibt sich tber
die Faktorformel individueller Risikofaktor nultipliziert mit dem risikoexponierten Teil des Marktwertes
zum Ende des Jabres. Dabet ergibt sich der Solvabilititsbedarf einer Risikoklasse als die Summe
der Solvabilititsbedarfe der einzelnen Anlageformen. Der Solvabilititsbedarf fiir das gesamte
Kapitalanlagerisiko wird als Summe der Solvabilititsbedarfe der einzelnen Risikoklassen
berechnet.

Fir die Bewertung des Marktrisikos wird im Limitsystem die Kapitalanforderung des
Immobilienrisikos unter Beriicksichtigung der vom HAGER VVaG festgelegten Schwellen-
werte herangezogen.

Wesentliche Anderungen der Mafinahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.2.2. Risikokonzentrationen

Der Risikokonzentration beztiglich des Kapitalanlageportfolios wird mittels Streuung auf
mehrere Emittenten entgegengewirkt. Das Kapitalanlagevolumen betrigt

- fur die Asset-Klasse Immobilie maximal 25%,

- fir die Asset-Klasse Tages- bzw. Festgeldanlage maximal 70%. und

- fir die anderen Asset-Klassen gelten unterschiedliche Grenzwerte, die in Tabelle 19
des Kapitels C.2.3 dargestellt sind.

Trotz implizierter Streuung besteht jedoch, insbesondere fiir Teile des Immobilienportfolios
ein zusatzliches Risiko aufgrund von Konzentrationen.

C.2.3. Risikominderung
Eine Risikominderung des Marktrisikos wird durch folgende allgemeine Ma3nahmen erzielt:

Die Aufteilung des Vermogens auf die verschiedenen Asset-Klassen (Asset-Allocation)
erfolgt unter Berticksichtigung

- der Kapitalmarkteinschitzungen einzelner Asset-Klassen,

- der aufsichtsrechtlichen und internen Anlagerestriktionen sowie

- der aus den betriebenen Versicherungsgeschift eingegangenen Verpflichtungen
resultierenden bilanziellen und liquidititsseitigen Erfordernisse.

Um jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen aus den Versicherungsvertrigen nachkommen
zu koénnen, miissen die Kiriterien Transparenz, Abbildbarkeit und Nachvollziehbarkeit

16 Zur Ermittlung dieses Anteils wird sich an den Vorgaben der Standardformel der Siule I orientiert.
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gewahrt sein. Der Grundsatz des HAGER VVaG im Rahmen der Kapitalanlagerichtlinie
lautet somit:

,,Sicherheit vor Rendite®.

Die Investitionen erfolgen immer unter Berticksichtigung des ,,4-Augen-Prinzips* und dem
Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (§ 124 Abs. 1 Versicherungsaufsichtsgesetz bzw.
Art. 132 der Richtlinie 2009/138/EG)

Als Handelsplatz ist ausschlief3lich der europiische Wirtschaftraum mit Euro als Wahrung
etlaubt.

Neben einer hohen Diversifikation ist das Rating ein weiteres Kriterium fiir den Kauf von
Kapitalanlagen. Eine Investition wird nur vorgenommen, wenn deren Mindestrating ,,BBB*
(S&P oder dhnlichem Rating) betrigt. Liegen zwei unterschiedliche Ratingergebnisse fiir eine
Kapitalanlage vor, so ist das zweitbeste Rating entscheidend. Um dieses Kriterium dauerhaft
zu wahren, wird das Rating vierteljahrlich Uberprift und deren Ergebnis anschlieBend
dokumentiert. Wird das Mindestrating von ,,BBB* unterschritten, sind entsprechende
GegenmalBnahmen zu iberlegen und ggf. einzuleiten.

Im derzeitigen Umfeld ist es schwierig bis unmdglich, bonititsstarke Anleihen zu
ertragreicher Verzinsung zu bekommen. Dies fihrt dazu, dass verstirkt Tages- und
Festgelder platziert werden, um nicht Minusrendite zu erzielen. Durch Streuung dieser
Tages- und Festgelder auf verschiedene Kreditinstitute und unter Ausnutzung langjihriger
Geschiftsbeziehungen konnen Negativzinsen derzeit gering gehalten werden.

Im Immobilienbereich werden die Risiken mit Hilfe regelmafBiger Bewertungsgutachten
iberwacht. Das Management der Immobilien betreibt der HAGER VVaG in der
Direktanlage selbst.

Derzeit sind im Kapitalanlageportfolio des HAGER VVaG folgende Produkte nicht
enthalten:

- Asset-Backed Securities,

- Derivate,

- Strukturierte Produkte,

- Hypotheken und Darlehen,

- alternative Finanzierungsinstrumente.

Dennoch besteht mit Genehmigung des Aufsichtsrates die Méglichkeit zukinftig unter dem
Grundsatz ,,Sicherheit vor Rendite® in diese Asset-Klassen zu investieren.
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. S . ohne Genehmigung | mit Genehmigung | Grenzwerte je .
Asset-Klasse Zusitzliche Informationen des Aufsichtsrates des Aufsichtsrates Asset-Klasse Weitere Merkmale
Hierzu gehdren Pfandbriefe, Kommunalobligationen (u.a.
festverzinsliche Schuldverschte%bungen von Kreditinstituten), borser}notlerte Pro Emittenten jedoch nicht mehr als
Anl Schuldverschreibungen, andere Schuldverschreibungen, X max. 30% 500 T€
agen Genussrechte sowie Schuldbuchforderungen und
Liquiditdtspapiere.
Taves. und Bei der Anlage von Tages- und Festgeldern ist eine Streuung unter gf:ﬁ%ﬁlde;eillzn alliéfﬁstzef:ll:n%i it Arelii%:
s verschiedenen  Geldinstituten unter Beriicksichtigung  des X max. 70% > . .
Festgelder . . Laufzeit von einem Monat bis sechs
Einlagensicherungsfonds vorzunechmen.
Monaten angelegt.
. Der Aktiendirektbestand muss in bérsennotierte Werte mit Sitz Die Direktanlage in ciner Aktie darf
Aktien . . . b max. 5% 100 TE des Anlagevolumens  nicht
im Euro-Raum investiert werden. .. .
tberschreiten
Der Fondsdlrektb‘estand muss in borscnnqﬂerte Werte mit Sitz . Die Aktienquote des Fonds sollte 10 %
Fonds im Euro-Raum investiert werden und jederzeit am Markt X max. 5% - .
handelbar sein. nicht Gbersteigen.
. Zum Kauf von Beteiligungen ist die Zustimmung des o
Beteiligungen Aufsichtsrates erforderlich. * max. 10%
Die Direktanlage in Gebdude beschrinkt sich derzeit auf ein
Immobilie Geschiftsgebdude, ein  voll  vermietetes =~ Wohnhaus X max. 25%
(Nachbargebiude) sowie finf vermietete Eigentumswohnungen.

Tabelle 17: Grenzwerte je Asset-Klasse des HAGER V'V aG

Weitere Risikominderungsmal3nahmen bestehen nicht.
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C.24. Liquiditétsrisiko

Im Rahmen des Marktrisikos existiert kein Liquidititsrisiko.

C.2.5. Risikosensitivitit

Im ORSA 2020 des HAGER VVaG wurde ein Stressszenario in Bezug auf die
Kapitalanlagen bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs durchgefithrt. Hierbei
wurde der Solvabilititsbedarf fiir das Kapitalanlagerisiko um 20% seines urspriinglichen
Wertes erhoht. Der relative Aufschlag kann aufgrund der Methodik im ORSA-Modell als
Aufschlag auf alle verwendeten Risikofaktoren im Kapitalanlagemodul interpretiert werden.
Im Rahmen des ORSA-Modells inkludiert das Stressszenario ebenfalls die Erhohung des
Solvabilititsbedarfs fiir das Gegenparteiausfallrisiko resultierend aus den Kapitalanlagen.

Es ergab sich in diesem Szenario fiir das Jahr 2021 eine Netto-Bedeckungsquote von iiber
150%. Betragsmiflig fihrte dies zu einer Erhéhung des Gesamtsolvabilititsbedarf von
178 T€.

Zudem wurde ein Reverse-Stresstest durchgefiihrt und iberpriift, welcher Steigerung des
Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf zu gefihrden. Es hat sich gezeigt, dass
es zu einem relativen Aufschlag von 250% kommen miisste, um eine Unterdeckung der
Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs herbeizuftihren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbhaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen war
das marktrisikobezogene Stressszenario in Anlehnung an der Stressrechnung zur Beurteilung
des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erhohung des SCR fir das Marktrisiko
um 20%. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote wurden die zur Verfiigung stehenden
Eigenmittel (Stichtag 31.12.2019) gleichbleibend fortgeschrieben, wobei der HAGER VVaG
mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet, aber aus Proportionalititsgriinden auf eine
Prognose verzichtete.

Die Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen im Stressszenario lag im Jahr 2021
bei tiber 140%. Betragsmil3ig ergab sich hierdurch eine Erhohung des SCR um 58 T€.

C.2.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
C.3. Kreditrisiko

C.3.1. Risikoexponierung

In Anlehnung an die Standformel der Siule I besteht das Kreditrisiko des HAGER VVaG
aus dem Gegenparteiausfallrisiko.

C.3.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken
Die Kreditrisiken wurden bereits in den Kapiteln B.3.1.3.3 erlautert.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.
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C.3.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des Kreditrisikos wird die Standardformel der Saule I, das ORSA-Modell und
das Limitsystem verwendet.

Im ORSA-Modell der HAGER VVaG wird das Kreditrisiko aus Forderungen gegeniiber
Gegenparteien tiber das Kapitalanlagerisiko abgedeckt. Die Ausfithrungen wurden bereits im
Kapitel C.2.1.2 erlautert. Der Solvabilititsbedarf fur das Rickversicherungsausfallrisiko
berechnet sich als Risikofaktor multipliziert mit dem Loss Given Default aus der
Rickversicherung. Der Loss Given Default stellt den Verlust im Falle eines Ausfalls eines
Riickversicherers dar, welcher entsprechende riickversicherungsbedingte Risikominderung-
seffekte beinhaltet. Der Loss Given Default aus der Ruckversicherung im betreffenden Jahr
ergibt sich aus der

- mittlere Riickerstattung aus der Ruickversicherung,

- dem Risikominderungseffekt der Riickversicherung auf den Solvabilititsbedarf des
versicherungstechnischen Risikos sowie

- einem Prognosewert fiir die Provision aus der Riickversicherung.

Wesentliche Anderungen der Mafinahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

Das Kreditrisiko wird zudem im Rahmen unseres Limitsystems bewertet. Hierbei wird ins-
besondere ein Augenmerk auf den Anteil der gerateten Gegenparteien unterhalb der
Ratingstufe ,,A* gelegt.

C.3.2. Risikokonzentrationen

Der Risikokonzentration beztiglich der Forderungen gegentiber Gegenparteien wird mittels
Streuung auf mehrere Emittenten entgegengewirkt. Das Kapitalanlagevolumen pro
Emittenten betragt maximal 500 T€ fur festverzinsliche Anlagen und es diirfen maximal 30%
der gesamten Kapitalanalgenvolumens in festverzinsliche Anlagen investiert werden. In
Tages- und Festgelder dirfen maximal 70% des gesamten Kapitalanlagevolumens investiert
werden. Zudem ist eine Streuung auf verschiedene Geldinstitute unter Berticksichtigung des
Einlagensicherungsfonds vorzunehmen.

Der Risikokonzentration bezuglich der Ruckversicherer wird durch Streuung der
Riickversicherung auf vier Riickversicherer in den wesentlichen Sparten Wohngebaude und
Hausrat begegnet.

Eine Konzentration wird daher beztglich des Kreditrisikos nicht gesehen.

C.3.3. Risikominderung

Das Kreditrisiko beztiglich der Forderungen gegeniiber Gegenparteien wird durch folgende
Malinahmen gemindert:

- s wird auf eine breite Streuung von Schuldnern mit hoher Bonitit (Bonititsstufe
von mindestens 3) und Liquiditat geachtet und
- s wird auf die Zugehorigkeit des Emittenten zum Einlagensicherungsfond des
Bundesverbands der deutschen Banken geachtet.
Das Kreditrisiko gegentiber Ruckversicherungen wird durch folgende Malnahmen
gemindert:

- s wird auf eine Bonititsstufe von mindestens 3 abgezielt und
- es erfolgt eine Verteilung des Risikos auf mehrere Riickversicherer.

Weitere Risikominderungsmalnahmen bestehen nicht.
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C.34. Liquiditétsrisiko

Im Rahmen des Kreditrisikos existiert kein Liquiditétsrisiko.

C.3.5. Risikosensitivitit

Im ORSA 2020 des HAGER VVaG wurde ein Stressszenario in Bezug auf das
Riickversicherungsausfallrisiko  bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs
durchgefiihrt. Hierbei wurde der Solvabilititsbedarf fiir das Ruckversicherungsausfallrisiko
um 50% seines urspriinglichen Wertes erhoht. Das Stressszenario zum Gegenpartei-
ausfallrisiko resultierend aus den Kapitalanlagen wurde bereits tiber das Stressszenario eines
erhohten Kapitalanlagerisikos abgedeckt (siche Kapitel C.2.5).

Es ergab sich in diesem Szenario fiir das Jahr 2021 eine Netto-Bedeckungsquote von iiber
150%. Im  kombinierten  Stressszenario  bestechend aus dem  erhShten
Rickversicherungsausfallrisiko und dem Kapitalanlagerisiko (vgl. Kapitel C.2.5) ergab sich
eine Netto-Bedeckungsquote von iiber 145%. Betragsmilig fithrte dies zu einer Erhéhung
des Gesamtsolvabilititsbedarf von 121 T€ im Stressszenario zum Rickversicherungs-
ausfallrisiko bzw. von 299 T€ im kombinierten Stressszenatio.

Zudem wurde ein Reverse-Stresstest fiir das Rickversicherungsausfallrisiko durchgefithrt
und uberprift, welcher Steigerung des Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf
zu gefahrden. Es hat sich gezeigt, dass es zu einem relativen Aufschlag von 930% kommen
miusste, um eine Unterdeckung der Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs
herbeizufithren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen war
das ausfallrisikobezogene Stressszenario in Anlehnung an der Stressrechnung zur
Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erh6hung des SCR fiir das
Gegenparteiausfallrisiko um 50%. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote wurden die
zur Verfigung stehenden Eigenmittel (Stichtag 31.12.2019) gleichbleibend fortgeschrieben,
wobei der HAGER VVaG mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet aber aus
Proportionalititsgriinden auf eine Prognose verzichtete.

Die Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen im Stressszenario lag im Jahr 2021
bei tiber 140%. Betragsmil3ig ergab sich hierdurch eine Erhohung des SCR um 122 T€.

C.3.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.4. Liquidititsrisiko
C4.1. Risikoexponierung
C4.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das Risiko besteht darin, Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Liquidititsengpissen nicht
erfillen zu konnen. Das Liquiditatsrisiko wurde bereits im Kapitel B.3.1.5 erlautert, auf
welches an dieser Stelle verwiesen wird.

Die Gefahr, Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrinkt oder fristgerecht
begleichen zu koénnen, hat im Jahr 2020 nicht bestanden. Erhoéhte ungeplante
Liquidititsbedarfe ~und Aufkiindigungen von bestehenden Kapitalanlagen zur
Liquiditdtsdeckung hat es nicht gegeben.
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Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.4.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Mittels der Liquidititsplanung tber einen Planungshorizont der kiinftigen drei Jahre des
HAGER VVaG, welcher mindestens einmal jihrlich aktualisiert wird, wird auf Basis von

prognostischen Zahlungsein- und -ausgingen die Liquiditit erfasst. Hierbei wird eine
Liquidititsbedeckungsquote ermittelt, die den Grad der Liquiditit des HAGER VVaG
abbildet. Aktuell liegt diese iiber den gesamten Planungshorizont bei stets tber 300%.

Die Liguidititsbedeckungsquote (siche Liquidititsplanung Kapitel B.4) ist zudem Bestandteil des
Limitsystems und wird unter Beriicksichtigung der vom HAGER definierten Schwellenwerte
bewertet.

Wesentliche Anderungen der Mafinahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten nicht.

CA4.2. Risikokonzentrationen

Es bestehen beztiglich des Liquiditatsrisikos keine Konzentrationen.

C.4.3. Risikominderung

Die Mafnahmen zur Risikominderung sind in Kapitel B.3.1.5 angefithrt, womit hierauf
verwiesen wird. Weitere Risikominderungsmal3nahmen bestehen nicht.

C.44. EPIFP

Nach MaBigabe des Artikels 295, Absatz 5 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 ist der
Wert der bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinne (Expected Profits in
Future Premiums, EPIFP) unter der Rubrik des Liquiditatsrisikos anzufithren. Der EPIFP
im Rahmen der versicherungstechnischen Verpflichtungen wurde bereits in Kapitel C.1.5
angefiihrt, worauf an dieser Stelle verwiesen wird.

C.4.5. Risikosensitivitat
Im Rahmen der Liquidititsplanung werden folgende drei Stressszenarien analysiert:

- Stress 1: Die Einnahmen im jeweiligen Quartal werden zu 100% nicht realisiert.

- Stress 2: Die Liquidititsquellen werden um den im Rahmen des ORSA ermittelten
Gesamtsolvabilititsbedarf gemindert

- Stress 3: Kombination aus Stress 1 und Stress 2

Es ergab sich in diesen drei Szenarien tber den gesamten Planungshorizont stets eine
Liquidititsbedeckungsquote von tiber 250%.

C.4.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.
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C.5. Operationelles Risiko
C.5.1. Risikoexponierung
C.5.1.1. Beschreibung der wesentlichen Risiken

Das operationelle Risiko wurde bereits im Kapitel B.3.1.6 beschrieben, worauf entsprechend
verwiesen wird.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Anderungen in Bezug auf die
wesentlichen Risiken.

C.5.1.2. Beschreibung der Ma3nahmen fiir die Bewertung der Risiken

Zur Bewertung des operationellen Risikos wird die Standardformel der Sdule I, das ORSA-
Modell sowie das Limitsystem verwendet.

Zur Berechnung des Solvabilititsbedarfs fiir das operationelle Risiko im Rahmen des ORSA
wird der kleinere der folgenden zwei Werte bestimmt:

15% der Summe aus dem Solvabilititsbedarf des versicherungstechnischen Risikos
und dem Solvabilititsbedarf fir das Kapitalanlagerisiko,
- 2% der gebuchten Brutto-Beitrige.

Im Limitsystem des HAGER VVaG werden zur Bewertung des operationellen Risikos die
Beschwerdeeinginge des im laufenden Geschiftsjahr unter Beriicksichtigung der definierten
Schwellenwerte bewertet.

Wesentliche Anderungen der Mafinahmen zur Bewertung der Risiken im Berichtszeitraum
erfolgten weder im ORSA-Modell noch im Standardansatz.

C.5.2. Risikokonzentrationen

Es bestehen keine Risikokonzentrationen beztglich des operationellen Risikos.

C.5.3. Risikominderung

MafBinahmen zur Minderung des operationellen Risikos wurden bereits im Kapitel B.3.1.6
angefiihrt auf welche an dieser Stelle verwiesen wird.

C.5.4. Liquiditétsrisiko

Im Rahmen des operationellen Risikos existiert kein Liquiditatsrisiko.

C.5.5. Risikosensitivitit

Im ORSA 2020 des HAGER VVaG wurde ein Stressszenario in Bezug auf das operationelle
Risiko bei der Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs durchgefiihrt. Hierbei wurde der
Solvabilititsbedarf fiir das operationelle Risiko um 50% seines urspriinglichen Wertes
erhoht.

Es ergab sich in diesem Szenario fir das Jahr 2021 eine Netto-Bedeckungsquote von iiber
155%. BetragsmiBig fihrte dies zu einer Erhohung des Gesamtsolvabilititsbedarf von 99
T€E.

Zudem wurde ein Reverse-Stresstest fiir das operationelle Risiko durchgefiihrt und
Gberpruft, welcher Steigerung des Stresses es bedarf, um den Gesamtsolvabilititsbedarf zu
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gefihrden. Es hat sich gezeigt, dass es zu einem relativen Aufschlag von 1.120% kommen
musste, um eine Unterdeckung der Bedeckungsquote des Gesamtsolvabilititsbedarfs
herbeizufiihren.

Im Rahmen der Beurteilung der kontinuierlichen Einbaltung der gesetzlichen Kapitalanforderungen war
das Stressszenario zum operationellen Risiko in Anlehnung an der Stressrechnung zur
Beurteilung des Gesamtsolvabilititsbedarfs gegeben durch eine Erh6hung des SCR fiir das
operationelle Risiko um 50%. Zur Bestimmung der SCR-Bedeckungsquote wurden die zur
Verfugung stehenden Eigenmittel (Stichtag 31.12.2019) gleichbleibend fortgeschrieben,
wobei der HAGER VVaG mit einer Zunahme der Eigenmittel rechnet aber aus
Proportionalititsgriinden auf eine Prognose verzichtete.

Die Bedeckung der gesetzlichen Kapitalanforderungen im Stressszenario lag im Jahr 2021
bei tiber 140%. Betragsmil3ig ergab sich hierdurch eine Erh6hung des SCR um 144 T€.

C.5.6. Weitere wesentliche Informationen zum Risikoprofil

Es bestehen keine weiteren wesentlichen Informationen.

C.6. Andere wesentliche Risiken

Weitere wesentliche Risiken als die bisher aufgefiihrten bestehen nicht. Insbesondere werden
das Reputationsrisiko und das strategische Risiko als unwesentlich eingestuft (vgl. Kapitel
B.3.1.7 und B.3.1.8).

C.7. Sonstige Angaben

Neben den genannten Informationen werden keine weiteren Informationen als relevant
angeschen.

HAGER VVaG 07.04.2021 55



Bericht iiber die Solvabilitit und Finanzlage 2020

D. Bewertung fiir Solvabilitidtszwecke
D.1. Vermogenswerte

Gemil Artikel 296 Abs. 1 Delegierte Verordnung (EU) 2016/2283 erfolgt getrennt fir jede
Klasse von Vermdgenswerten, die der HAGER VVaG hat, eine Beschreibung der
Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fiir Solvabilitits-
zwecke stlitzt, sowie eine quantitative und qualitative Erlduterung zu den Haupt-
unterschieden der Bewertung zwischen der HGB-Bilanz und der Solvency II —Bilanz zum

Stichtag 31.12.2020 (in T€):

Bilanzposition (Aktiva) HGB Solvency
II
Immaterielle Vermégenswerte 10 0
Latente Steueranspriiche 327 934
Immobilien, Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 404 645
Anlagen (auBler Vermdgenswerte fiir index- und fondgebundene 9.119 9.492
Vertrige)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 1.104 1.403
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieSlich Beteiligungen 330 330
Aktien 24 24
Aktien - notiert 24 24
Anleihen 3.263 3.337
Staatsanleihen 247 258
Unternehmensanleihen 3.015 3.079
Einlagen auBler Zahlungsmitteldquivalente 4.398 4.398
Sonstige Anlagen 1 1
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern 220 220
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 53 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 125 125
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.295 2.295
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte 29 18
Vermogenswerte gesamt (ohne Einfordetbare Betrige aus 12.582 13.729
Riickversicherungsvertrigen)

Tabelle 18: Vermagenswerte ans HGB- und Solvency 11- Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Die Immateriellen Vermogensgegenstinde werden mit Null bewertet, da sie nicht
verduBerbar sind. Dies entspricht dem Artikel 12 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35.
Fir die Handelsbilanz wird der Wert auf Basis von Anschaffungskosten und Abschreibungen
ermittelt.

Bei den Immobilien ist grundsitzlich zu unterscheiden nach denen, die der HAGER VVaG
selbst nutzt und denen, die der Kapitalanlage dienen. Eigengenutzte Immobilien (Bilanz-
position ,,Immobilien, Sachanlagen fir den FEigenbedarf®) beschrinken sich auf die
Geschiftsanschrift. Hierbei handelt es sich zum einen um das Verwaltungsgebiude des
HAGER VVaG mit der Postanschrift Engerstr. 119 33824 Werther und zum anderen um
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das benachbarte Garagengrundstiick mit der Anschrift Leinenbrink, 33824 Werther. Die
Wertermittlung aller Immobilien, eigengenutzte und die, die der Kapitalanlage dienen, erfolgt
fur die Handelsbilanz nach den Anschaffungs-/Herstellungskosten vermindert um
planmiBige Abschreibung. Der Marktwert fiir die Solvency II-Bilanz der Immobilien wird
alle finf Jahre durch einen Bausachverstindigen (Wertgutachten gem. § 55 RechVersV)
bestimmt.

Far die Sachanlagen fir den Eigenbedarf wird kein gesonderter Bewertungsprozess fiir
Solvency II angewendet. Als Marktwert nach Solvency II wird der Buchwert gemal3 HGB-
Bilanz angesetzt.

Unter den Beteiligungen wird die direkte Beteiligung an der HAGER Versicherungsmakler
GmbH ausgewiesen. In der HGB-Bilanz wurden die Anteile an verbundenen Unternehmen
zu Anschaffungskosten bewertet. Fiur die Zeitwerte der Anteile an verbundenen
Unternehmen wurden nach Solvency II aus Materialititsgriinden die HGB-Buchwerte
zugrunde gelegt.

Die Aktien und die Anleihen werden im Rahmen von Solvency II vierteljahrlich auf Basis
des aktuellen Kurswertes bewertet. Die Bewertungsgrundlage in der HGB Bilanz bildet
dagegen das Niederstwertprinzip.

Die Marktwerte der Positionen FEinlagen (auBler Zahlungsmitteliquivalente) und der
Sonstigen Anlagen entsprechen dem jeweiligen HGB-Wert. Hierftr wird kein gesonderter
Bewertungsprozess durchgefiihrt.

Die Forderungen gegentiber Riickversicherern werden in der HGB-Bilanz zum Nennwert
ausgewiesen. In der Solvency II Bilanz erfolgt die Bertlicksichtigung in der Position
Einforderbare Betrige aus Ruckversicherungsvertrigen, sofern diese nicht iiberfillig sind.

In der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente befinden sich laufende
Konten. Hierfiir gibt es keinen Bewertungsprozess. Der Marktwert nach Solvency II
entspricht dem Buchwert nach HGB.

Die Bilanzposition Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte beinhaltet
die Vorrite und die abgegrenzten Zinsforderungen. Es wird kein gesonderter
Bewertungsprozess fiir Solvency II angewendet. Der Marktwert der Vorrite nach Solvency
IT entspricht dem Buchwert der HGB-Bilanz. Die abgegrenzten Zinsforderungen nach
Solvency II werden unter der Position Anleihen berticksichtigt.

Die Bewertung der latenten Steuern gemil3 Solvency II beruht auf dem bilanzorientierten
Liability-Ansatz. Bei diesem Ansatz werden die steuerlichen Differenzen zwischen Steuer-
und Solvenzbilanz unter Berticksichtigung des aktuellen Unternehmenssteuersatzes in Hohe
von 30,425% ermittelt. Die Berechnung erfolgt nach den aktuell gultigen rechtlichen
Anforderungen. Im Berichtszeitraum wurden fir die Vermogenswerte folgende
Steuerlatenzen ermittelt:

Bilanzposition - Aktiva Aktive latente | Passive latente
Steuern Steuern

Immaterielle Vermbgenswerte 3

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 74
Immobilien (auBler Eigennutzung) 91
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 10

- KapGes

Aktien — notert 2
Staatsanleihen 3
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Bilanzposition - Aktiva Aktive latente | Passive latente
Steuern Steuern

Unternehmensanleihen 19
Einlagen auller Zahlungsmitteliquivalente 0
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen 328

Forderungen gegentiber Riickversicherern 16

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 3

Vermogenswerte

Tabelle 19: Ubersicht iiber die Steuerlatenzen der Vermigenswerte zum Stichtag 31.12.2020 (Angaben in T€)

Temporire Unterschiede wurden bei der Berechnung nicht berticksichtigt. Des Weiteren gibt
es keine nicht aktivierten Steuerverluste und -gewinne, fir welche kein Steuerlatenz-Asset in
der Bilanz angesetzt worden ist. Die gesamten aktiven latente Steuern'’ fiir den
Berichtszeitraum betragen 934 T€. Die Werthaltigkeit der Latenten Steueranspriche ist
gegeben und somit findet der Realisierungsfaktor * in diesem Berichtsjahr keine Anwendung,
da

- die passiven latenten Steuern in Summe hoher sind als die Gesamtsumme der aktiven
latenten Steuern, somit ein Passivsaldo vorliegt und
- die Bilanzpositionen mit aktiven latenten Steuern mit den vorhandenen passiven
latenten Steuern verrechnet werden kénnen.
Als wesentlicher Unterschied sind die einforderbaren Betrige aus Ruckversicherungs-
vertrigen zu nennen. Die Differenz ist auf die methodischen Bewertungsunterschiede
zuriickzufthren. Die Latenzen in den Positionen Sachanlagen fir den Eigenbedarf und
Immobilien (auB3er zur Eigennutzung) ergeben sich tiber die Bewertungsunterschiede bei den
Immobilien.

Fir alle weiteren Vermogensgegenstinde, dazu gehoren

- FPorderungen gegeniiber Versicherung und Vermittlern,

- (uberfillige) Forderungen gegeniiber Riickversicherungen sowie

- Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
wird kein Bewertungsprozess angewendet. Im Rahmen von Solvency II wird hier immer der
gleiche Wert wie im Rahmen des HGB angesetzt.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Gemill Artikel 296 Absatz 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 stellt folgende
Tabelle die Zusammensetzung der versicherungstechnischen Rickstellung zum Stichtag
31.12.2019 dar:

Bilanzposition - Passiva HGB Solvency 1I
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebens- 5.769 3.169
versicherung (auller Krankenversicherung)
Bester Schatzwert 2.997
Risikomarge 172

17 Dies entspricht der Summe aus den aktiven latenten Steuern der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten.

18 Dieser Faktor wird bei der Berechnung der latenten Netto-Steueranspriiche verwendet, wenn ein Aktivsaldo
vorliegt.
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Bilanzposition - Passiva HGB Solvency 1I
Versicherungstechnische Riickstellungen — Kranken- 466 158
versicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
Bester Schitzwert 153
Risikomarge 5

Tabelle 20: 1 ersicherungstechnische Riickstellung in HGB und Solvency 11-Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Die ausgewiesene versicherungstechnische Riickstellung nach Solvency II ist als Brutto-
Position zu verstehen. Die einforderbaren Betrige aus der Riickversicherung werden
aktivseitig bilanziert. Zum Stichtag 31.12.2020 betragen die einforderbaren Betrage 789 T€.
Diese beinhalten die kiinftigen riickversicherungsseitigen Cashflows. Der Wert ist bereinigt
um die Gegenparteiausfallberichtigung, welche gemil3 Artikel 61 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 ermittelt wurde.

D.2.1. Versicherungstechnische Riickstellung nach Solvency II

Die versicherungstechnische Riickstellung des HAGER VVaG wird aktuariell bestimmt, da
kein Marktwert fiir die versicherungstechnischen Verpflichtungen zur Verfiigung steht.

Die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung erfolgt nach den in der Solvency
II-Rahmentrichtlinie 2009/138/EG, Artikel 77 gemachten Vorgaben Uber eine getrennte
Berechnung der Best Estimate Ruckstellung und der Risikomarge. Die Ermittlung der Best
Estimate Ruckstellung basiert auf einer getrennten Bestimmung des Best Estimate fiir die
Schadenriickstellung und des Best Estimate fiir die Pramienriickstellung (gemil3 Delegierter
Verordnung (EU) 2015/35, Artikel 36).

Um  eine hinreichende  Homogenitit im  Rahmen der Ermittlung  der
versicherungstechnischen Riickstellung zu erlangen, wird das versicherungstechnische
Geschift in die homogenen Risikogruppen Wobngebiude, Hausrat, Reisegepdck, Unfall, Fener-
und  sonstige  Sach und  Glas und EGG  (Haushaltsgerdteversicherung) unterteilt. Die
Versicherungsverpflichtungen bestehen ausschlieBlich in Euro. Die Deckungsperioden der
Versicherungsvertrige beginnen unterjihrig und haben eine einjihrige Laufzeit.

Zur Diskontierung wird, die von EIOPA veréffentlichte Zinsstrukturkurve fir den Euro
ohne Volatilititsanpassung, ohne Matching-Anpassung und ohne Ubergangsmal3nahme
herangezogen.

Der Best Estimate ergibt sich als Barwert der kiunftigen Zahlungsstréme, welche gegeben
sind durch:

- Schadenzahlungen und schadenbedingte Rickerstattungen aus der Rickversiche-
rung

- Kostencashflows

- Brutto-Beitrage und Riickversicherungsbeitrige

- Rickversicherungsprovisionen und etwaige Gewinnbeteiligungen aus der
Riickversicherung

- nicht tberfillige Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten

In der HGB-Bilanz erfolgt keine aktuarielle Ermittlung der versicherungstechnischen
Rickstellung, da hier keine Ermittlung eines Best Estimate notwendig ist. Die
Schadenriickstellung wird tber den Grundsatz des Vorsichtsprinzips auf Basis einer
Experteneinschitzung und detaillierten Beurteilung jedes einzelnen Schadenfalls ermittelt.
Die Schadenriickstellung wird laufend tiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Im Rahmen
der HGB-Bilanz wird des Weiteren zusitzlich zu der Schadenrickstellung eine
Spitschadenteserve bilanziert, welche auf Basis der Erfahrungswerte des HAGER VVaG
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festgelegt wird. Diese berticksichtigt etwaige Schadenfille, welche bis zum Stichtag bereits
angefallen, jedoch noch nicht bekannt sind.

Der Beste Schitzwert hat sich im Vergleich zum vorangegangenen Berichtsjahr (31.12.2019)
um 334 T€ verringert.

Bilanzposition - Passiva 2019 2020
Versicherungstechnische Riickstellungen - 3.644 3.169
Nichtlebensversicherung (auB3er Krankenversicherung)
Bester Schitzwert 3.353 2.997
Risikomarge 291 172
Versicherungstechnische Riickstellungen - 136 158
Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Bester Schitzwert 131 153
Risikomarge 5 5

Tabelle 21: 1V ergleich V1. Riickstellung 31.12.2019 zu 31.12.2020 (brutto)

Die Schadenrtickstellung hat sich zum Vorjahr um 357 T€ verringert. Der Riickgang ist
Uberwiegend auf eine geringere Schadenprognose in der Sparte Wohngebiude
zurtickzufiihren.

Die Pramienriickstellung hat sich zum Vorjahr um 22 T€ erhéht. Die Erhchung ldsst auf
héhere prognostische Kosten zurtickfthren.

Die einforderbaren Betrige aus Riickversicherungsvertrigen werden aktivseitig bilanziert.
Zum Stichtag 31.12.2020 betragen die einforderbaren Betrige 789 T€. Diese beinhalten die
kinftigen riickversicherungsseitigen Cashflows. Der Wert ist bereinigt um die
Gegenparteiausfallberichtigung, welche gemal3 Artikel 61 der Delegierten Verordnung (EU)
2015/35 ermittelt wurden.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die einforderbare Betrdge aus der Rickversicherung
um 85 T€ verringert.

Bilanzposition - Passiva 2019 2020

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen 873 789

Tabelle 22:1 ergleich der einforderbaren Betrige aus Riickversicherungsvertragen 31.12.2019 zu 31.12.2020

Die Verinderung resultiert im Wesentlichen aus der geringeren Brutto-Schadenprognosen
und der daraus resultierenden geringeren Schadenriickerstattungen aus der Riick-
versicherung.

D.2.1.1. Schadenzahlungen und schadenbedingte Riickerstattung aus der
Riickversicherung

Auf Basis von Abwicklungsdreiecken werden die kiinftigen Schadenzahlungen fir die HRG
Reisegepack mittels des Additiven Verfahrens und fir alle anderen HRG mittels des Chain-
Ladder Verfahrens und einem Schadenquotenansatz zur Bestimmung des Schaden-
zuwachses kiinftiger Anfalljahre im 0. Abwicklungsjahr ermittelt.

Die Prognose der schadenbedingten Ruckerstattung aus der Ruckversicherung folgt der
Methodik fiir die Schadenzahlungen. Der Schadenzuwachs im 0. Abwicklungsjahr ergibt sich
jedoch aus der Multiplikation des Brutto-Schadenzuwachses mit der Quote aus der
Quotenriickversicherung.

EinflieBende Annahmen beim Additiven Verfahren bestehen darin,
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- dass die kunftige Schadenabwicklung fur bereits eingetretene Schadenfille
unabhingig vom bisherigen Schadenverlauf ist;

- dass die Abwicklung tber Faktoren abbildbar ist, die einen vom Anfalljahr
unabhingigen Mittelwert besitzen.

EinflieBende Annahmen beim Chain-L.adder Verfahren bestehen darin,

- dass die kiinftige Schadenabwicklung fiir bereits eingetretene Schadenfille im Mittel
nur vom letzten bekannten Schadenstand abhingt;

- dass die Abwicklung tber Faktoren abbildbar ist, die einen vom Anfalljahr
unabhingigen Mittelwert besitzen;

- die Schadenquoten fiir die Schadenzuwichse im 0. Abwicklungsjahr einen Mittelwert
besitzen, der vom Anfalljahr unabhingig ist.

D.2.1.2. Brutto-Beitrige und Riickversicherungsbeitrige

Fir das Additive Verfahren, zur Bestimmung des Schadenzuwachses im 0. Abwicklungsjahr
und die Verwaltungskosten (vgl. Kapitel D.2.1.3) dienen die verdienten Brutto-Beitrige als
Volumenmal. Die Riickversicherungsbeitrige flieBen in die Berechnung zur Gewinn-
beteiligung ein.

Die kiinftigen gebuchten Beitrige (brutto und zediert) des zum Stichtag bestehenden
Versicherungsbestands bilden die entsprechenden Cashflows im Rahmen der Berechnung
des Best Estimate.

D.2.1.3. Kostencashflows

Laut Artikel 31 der Delegierten Verordnung [DV2015] miissen im Rahmen der Berechnung
der versicherungstechnischen Riickstellung ,alle [...] Aufwendungen beriicksichtigt
[werden], die mit angesetzten Versicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen von
Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen zusammenhingen [...]“

Im Fall des HAGER VVaG werden die externen und internen Schadenregulierungskosten,
sowie die  Abschluss- und  Verwaltungskosten  beziiglich des bestehenden
Versicherungsbestands zum Stichtag berticksichtigt.

Die externen Schadenregulierungskosten sind enthalten in den Schadenzahlungen und somit
entsprechend erfasst. Die internen Schadenregulierungskosten ergeben sich tiber einen aus
der Historie abgeleiteten mittleren Kostensatz, welcher auf die kiinftigen Brutto-
Schadenzahlungen als angemessenes Volumenmall angewandt werden. Beziiglich der
Abschluss- und Verwaltungskosten wird der Kostensatz des letzten historischen Jahres
angesetzt, da dieser die aktuelle und kiinftige Kostensituation am ehesten widerspiegelt. Der
Abschlusskostensatz wird auf die kiinftigen gebuchten Brutto-Beitrige angerechnet. Der
Verwaltungskostensatz wird auf die kiinftigen anfalljahrbezogenen Brutto-Beitrige
angerechnet, da diese so lange anfallen, wie der bestehende Bestand existiert. In den
homogenen Risikogruppen Wohngebaude, Hausrat und Feuer- und sonstige Sach erhoht
sich der Kostensatz fiir die Abschlusskosten um den Satz der Feuerschutzsteuer.

D.2.1.4. Riickversicherungsprovision und etwaige Gewinnbeteiligung
aus der Riickversicherung

Die Riickversicherer beteiligen sich im Rahmen der Quotenriickversicherung an den
Abschluss- und Verwaltungskosten des HAGER VVaG. Hierbei basieren die kiinftigen
Riickversicherungsprovisionen auf fest vereinbarten prozentualen Sitzen, welche auf die
quotenbasierten Riickversicherungsanteile der Beitrige angewandt werden. Diese werden
entsprechend im Rahmen der Best Estimate Praimienrtckstellung berticksichtigt.
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Des Weiteren gewihren die Riickversicherer dem HAGER VVaG im Rahmen der
Quotenriickversicherung, Stop-Loss Rickversicherung, sowie der XI.-Kumulschaden-
exzedentenriickversicherung eine ergebnisorientierte Gewinnbeteiligung. Hierbei wird eine
ruckversicherungsseitige Einnahmen- und Ausgabenrechnung angestellt, und bei positivem
Saldo ergibt sich eine entsprechende Gewinnbeteiligung, welche im Rahmen der Best
Estimate Primienriickstellung berticksichtigt wird.

Zudem beteiligen sich die Riickversicherer an den Kosten fiir die Feuerschutzsteuer. Hierzu
wird der Satz des letzten historischen Jahres angesetzt und auf die kiinftigen zedierten
gebuchten Beitrige des bestehenden Versicherungsbestandes angewendet. Der sich ergebene
Wert wird in der Best Estimate Pramienriickstellung angesetzt.

D.2.1.5. Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten

Die bestehenden nicht uberfilligen Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten
gegentiiber den Riickversicherern kénnen exakt durch den HAGER VVaG bestimmt und im
Rahmen der Best Estimate Schadenrtckstellung berticksichtigt werden.

D.2.1.6. Risikomarge

Die Risikomarge wird gemil3 Delegierten Verordnung (EU) 2015/35, Artikel 37 kalkuliert.
Die zu berechnende Solvenzkapitalanforderung nach t Jahren wird mittels der
Standardformel der Siule I ermittelt. Zudem werden alle Annahmen an das
Referenzunternehmen (Delegierten Verordnung (EU) 2015/35, Artikels 38) eingehalten. Die
Zuordnung der Risikomarge auf die einzelnen Geschiftsbereiche erfolgt anhand eines
Aufteilungsschlissels. Der Aufteilungsschliissel leitet sich aus den Barwerten der
gesetzlichen Kapitalanforderungen fiir das Primien- und Ruckstellungsrisiko der einzelnen
Geschiftsbereiche, welche im Rahmen der Berechnung der Risikomarge fiir t Jahre ermittelt
werden, ab.

D.2.1.7. Vereinfachungen

Fir die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung zum ersten, zweiten oder
dritten Quartal wird folgende wesentliche Vereinfachung im Rahmen der Proportionalitit
angewandt:

Die kiinftigen relevanten Cashflows werden auf einer perspektivischen Grundlage zum auf
den Quartalsstichtag folgenden 31.12. des entsprechenden Jahres ermittelt. Damit kann die
Methodik  zum  31.12. eines Jahres, welche zur Cashflow-Projektion der
versicherungstechnischen Riickstellung verwendet wird ebenfalls fiir die Quartalsmeldungen
angewandt werden.

D.2.2. Unsicherheiten beziiglich der versicherungstechnischen
Riickstellungen

Bei der Ermittlung des Best Estimate werden kiunftige Cashflows prognostiziert. Diese
koénnen von den tatsachlichen Cashflows abweichen, womit der Best Estimate einer gewissen
Unsicherheit unterliegt. Die wesentliche Ursache stellen die Schadenzahlungen bzw. die
schadenbedingten Riickerstattungen aus der Riickversicherung dar, was in deren Zufilligkeit
begriindet ist. Die aktuariellen Analysen fiir die beiden wesentlichen HRG Wohngebinde und
Hausrat zeigten, dass die Streuung der kiinftigen Brutto-Schadenzahlungen im Verhaltnis
zum Mittelwert bei 17,9% (Wobngebinde) bzw. 30,5% (Hausra?) liegen. Die Streuungen der
kiinftigen schadenbedingten Riickerstattungen aus der Rickversicherung ergaben identische
Werte. Die Schadenzahlungen weisen damit eine gewisse zufallsbedingte Variabilitit auf.
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Der HAGER VVaG geht aufgrund des Vorgehens bzgl. der Ermittlung der
versicherungstechnischen Riickstellung von einem angemessenen Vorgehen aus, und wirkt
damit dem Risiko einer nachteiligen Fehleinschitzung entgegen. Es gibt keine weitere
relevanten bzw. wesentlichen Mallnahmen des Managements, welche die Hohe der
versicherungstechnischen Riickstellung beeinflussen. Des Weiteren wird auch mit keiner
Verinderung beim Verhalten der Versicherungsnehmer gerechnet, sodass hieraus auch keine
Verinderung der versicherungstechnischen Riickstellung erwartet wird.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Gemill Artikel 296 Abs. 3 Delegierte Verordnung (EU) 2016/2283 werden die
Verbindlichkeiten, die bei dem HAGER VVaG vorhanden sind, in Bezug auf die
Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen, auf die sich die Bewertung fiir
Solvabilititszwecke stiitzt sowie eine quantitative und qualitative Erlauterung zu den

Hauptunterschieden der Bewertung zwischen der HGB-Bilanz und der Solvency II-Bilanz
zum Stichtag 31.12.2020 beschrieben.

Die Bilanzen hatten seitens der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31.12.2020 folgende
Struktur:

Bilanzposition (Passiva) HGB Solvency
II
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 2.141
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen 211 211
Rentenzahlungsverpflichtungen (inkl. Abfertigungsriickstellungen) 2.266 3.307
Latente Steuerschulden 1.665
Finanzielle Verbindlichkeiten aufler Verbindlichkeiten gegeniiber 289 289
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern 84 84
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversichern 10 0
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten 455 455
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 2 2
Verbindlichkeiten gesamt (ohne versicherungstechnische 5.457 6.013
Riickstellungen aus Nichtlebens und Krankenversicherung)

Tabelle 23: Verbindlichkeiten aus HGB- und Solvency I1- Bilanz zum Stichtag 31.12.2020 (in T€)

Unter Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen wird in der HGB-Bilanz die
Schwankungsriickstellung  ausgewiesen. In der Solvency II-Bilanz wird die
Schwankungsriickstellung zu den Eigenmitteln gezéhlt.

Die Rentenzahlungsverpflichtungen fir die Solvency II-Bilanz werden jahrlich von dem
Unternehmen Willis-Towers-Watson auf Basis des aktuellen Zinssatzes, der Heubeck
Sterbetafel und einer Rentenanpassung ermittelt.

Fir die steuerliche Bewertungsmethode wurde das steuerliche Teilwertverfahren nach
§ 6a EStG angewandt. Der Teilwert ist nach den anerkannten Regeln der Versicherungs-
mathematik (Sterbetafeln Heubeck 2018G) berechnet. Im Rahmen der handelsrechtlichen
Anderungen wurde es wie folgt modifiziert:

Eine Dynamisierung der Bezugsgroflen wurde zur korrekten Abbildung des handels-
rechtlichen Erfillungsrickstandes vorgenommen. Dies erfolgte durch die Einbeziehung
erwarteter Gehalts- und Rententrends. Zum 31.12.2020 wurde mit einem Rechnungszins
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von 2.3% gerechnet, die Gehaltsdynamik wurde mit 2% und die Renten mit 1%
berticksichtigt.

Die Fluktuation wurde im Rahmen eines versicherungsmathematischen Ansatzes in Form
einer alters- und dienstjahresabhingigen Ausscheidewahrscheinlichkeit berticksichtigt.

Aufgrund der geinderten Bewertung der Pensionsriickstellung ist eine Zufithrung erforder-
lich, dieser Betrag ist bis spatestens zum 31.12.2024 pro Geschiftsjahr zu mindestens einem
Fianfzehntel anzusammeln. Der Unterschiedsbetrag zum 1.1.2020 betrigt 103 T€, eingestellt
wurden 21.T€. Es verbleibt ein Restbetrag von 83 T€.

Aus der Abzinsung der Rickstellungen fir Pensionen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in
Hoéhe von 214 T€.

Die latenten Steuern fir die Solvency II- Bilanz beruhen wie bereits erwihnt auf dem
bilanzorientierten Liability-Ansatz. Die Berechnung basiert hierbei auf der Ermittlung der
Steuerlatenzen pro Bilanzposition unter Bertcksichtigung des aktuellen Unternehmens-
steuersatzes. Im Berichtszeitraum wurden fiir die Verbindlichkeiten folgende Steuerlatenzen
ermittelt:

Bilanzposition - Passiva Aktive Passive latente
latente Steuern
Steuern

versicherungstechnische ~ Rickstellungen ~ —  Nichtlebens- 1.382

versicherung (auBler Krankenversicherung)

versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung 91
(nach Art der Nichtlebensversicherung)

Rentenzahlungsverpflichtungen (inkl. Abfertigungsriickstellungen) 574

Finanzielle Verbindlichkeiten auBler Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern

Verbindlichkeiten gegentiber Riickversichern 3
In den Basiseigenmitteln aufgefithrte nachrangige
Verbindlichkeiten

Tabelle 24: Ubersicht iiber die Steuerlatenzen der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31.12.2020 (Angaben in T€)

Temporire Unterschiede wurden bei der Berechnung nicht berticksichtigt. Noch nicht
genutzte Steuergutschriften und noch nicht genutzte steuerliche Verluste wurden nicht
einbezogen, da diese bei dem HAGER VVaG nicht vorhanden sind.

Die Gesamtsumme der passiven latenten Steuern' fiir den Berichtszeitraum betrigt
1.665 T€.

Die Differenzen der Versicherungstechnischen Riickstellungen, der Rentenzahlungs-
verpflichtungen sowie der Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern sind auf
methodischen Bewertungsunterschiede zurtickzuftihren.

In der Handelsbilanz erfolgt ebenfalls eine Bestimmung der latenten Steuern. Die
Differenzen, die zu den Aktiven latenten Steuern geftihrt haben, resultieren aus den
Bilanzposten Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille und der
Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen. Es liegt eine Saldierung mit

19 Dies entspricht der Summe aus den passiven latenten Steuern der Vermoégenswerte und der
Verbindlichkeiten.
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Passiven latenten Steuern aus den Bilanzposten Kapitalanlagen in Héhe von 1,6 T€ vor. Zum
Bilanzstichtag betragt der Bilanzposten Aktive latente Steuern 327 T€. Von dem Wahlrecht
zum Ansatz aktiver latenter Steuern aufgrund sich ergebender Steuerentlastungen nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB wurde im Geschiftsjahr 2018 erstmals Gebrauch gemacht.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Rickversicherern werden in der HGB-Bilanz zum
Nennwert ausgewiesen. In der Solvency II Bilanz erfolgt die Berticksichtigung in der Position
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen.

Fir alle weiteren Vermogensgegenstinde, dazu gehoren

- Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen,

- Finanzielle Verbindlichkeiten au3er Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
- Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern

- In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten sowie

- Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

findet kein gesonderter Bewertungsprozess fir den Marktwert nach Solvency II statt. Hier
wird jeweils der Wert nach HGB zugrunde gelegt.

D 4. Alternative Bewertungsmethoden

Fir die Bewertung der Vermoégenswerte (Kapitalanlagen) wird, wie bereits erldutert, auf
dem aktuellen Marktwert zugegriffen. Ist jedoch kein Marktwert vorhanden oder steht nicht
zur Verfigung, so wird der Wert der Handelsbilanz angesetzt. Aufgrund dieses Vorgehens
entstehen Unsicherheiten, die allerdings als gering eingestuft werden und die Verwendung
des Buchwertes als eine angemessen Alternative eingeschatzt wird.

Fir die sonstigen Vermogenswerte

- Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
- Forderungen gegeniiber Riickversicherern

- Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

- Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

- Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

wird der Wert der Handelsbilanz genutzt, da hierzu ublicherweise keine Marktwerte zur
Verfugung stehen. Die Unsicherheiten, die aufgrund von diesem Vorgehen entstehen,
konnen als gering eingestuft werden und somit ist die Verwendung des Buchwertes eine
angemessen Alternative.

Fir die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen werden keine
alternativen Bewertungsmethoden genutzt.

Fir die Bewertung der sonstigen Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der Rentenzahlungs-
verpflichtungen und der Latente Steuerschulden, stehen tiblicherweise keine Marktwerte zur
Verfugung und daher wird der Buchwert der Handelsbilanz angesetzt. Auch hier sind die
entstechenden Unsicherheiten aufgrund der kurzen Laufzeit gering und somit wird diese
Alternative als angemessen eingestuft.

D.5. Sonstige Angaben

Keine Angabe
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E. Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Der HAGER VVaG strebt, in einem anhaltend harten Wettbewerbsumfeld, zukiinftig vor
allem eine qualitativ nachhaltige Unternehmensentwicklung an.

Um Risiken tragfihiger zu gestalten, ist ein weiteres langfristiges Ziel des HAGER VVaG
eine Erhohung des Eigenkapitals und damit einhergehend die sukzessive Ablosung der
Genussscheine.

Die Eigenmittel gemal3 Solvency II zum Stichtag 31.12.2020 haben folgende Struktur:

Zusammensetzung Eigenmittel Betrag
Ausgleichsriicklage 5.177
Nachrangige Verbindlichkeiten 455
Total - Basis-Eigenmittel 5.632

Tabelle 25: Zusammensetzung der Eigenmittel zum Stichtag 31.12.2020 (Angaben in T€)

Die nachrangigen Verbindlichkeiten in Héhe von 455 T€ entsprechen dem Genussschein-
kapital. Erginzt wird dies durch die Ausgleichsriicklage in Hohe von 5.177 T€, sodass sich
die Gesamt-Basis-Eigenmittel auf 5.632 T€ belaufen.

Die Ausgleichsriicklage setzt sich zusammen aus dem Uberschuss der Vermégenswerte tiber
die Verbindlichkeiten aus der Solvency II-Bilanz abziiglich des Genussscheinkapitals.

Zum Stichtag 31.12.2020 stehen dem HAGER VVaG folgende anrechnungsfihige
Eigenmittel zur Verfigung:

Eigenmittelklasse 1
Gesamt
nicht gebunden gebunden

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel 5.632 5.177 455
Gesamtbetrag der fir die Erfillung der 5.632 5.177 455
SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel

Gesamtbetrag der fir die Erfullung der 5.632 5.177 455
MCR anrechnungsfihigen Eigenmittel

Tabelle 26:Ubersicht der anrechenbaren Figenmittel zum Stichtag 31.12.2020 (Angaben in T€)

Der HAGER VVaG verfiigt iber 5.177 T€ nicht gebundene REigenmittel der
Eigenmittelklasse 1 und 455 T€ gebundene Eigenmittel der Eigenmittelklasse 1. Weitere
erginzende Eigenmittel sind nicht vorhanden. Somit sind insgesamt 5.632 T€ Eigenmittel
der Einstufung Eigenmittelklasse 1 zugeordnet und erfillen die Eigenschaften gemail3
Artikel 71 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35. Das heil3t, sie sind unter anderem
sofort verfiighbar, um Verluste auszugleichen und weisen keine Merkmale auf, die die
Insolvenz des Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmens verursachen oder den
Prozess der Insolvenz des Unternehmens beschleunigen kénnen.

Der Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten betrigt fiir die

Solvency II-Bilanz 5.177 T€ und fir die Handelsbilanz 2.756 T€ Wesentliche Unterschiede
existieren fir.

- die versicherungstechnischen Ruckstellungen einschliefSlich der einforderbaren
Betriage aus Ruckversicherungsvertrigen,

- den Rentenzahlungsverpflichtungen sowie

- den latenten Steueranspriichen bzw. Steuerschulden.
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Diese Unterschiede entstehen aufgrund der unterschiedlichen Bewertungsmethoden. Die
versicherungstechnischen Riickstellungen werden auf Basis von aktuariellen Methoden
berechnet, die fir die Handelsbilanz nicht angewendet werden miussen. Auch die
Berechnungsmethoden der Rentenzahlungsverpflichtungen unterscheiden sich wesentlich
voneinander. Gemill Artikel 15 der Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 miissen
Steuerlatenzen fiir die Solvency II-Bilanz berechnet werden. Der HAGER VVaG setzt in
der Handelsbilanz zwar aktive latente Steuern an, jedoch fihren Bewertungsunterschiede zu
gewissen Differenzen.

Die Verinderung der Eigenmittel per 31.12.2020 zum Vorjahr 31.12.2019 stellt sich wie folgt
dar:

2019 2020
Nachrangige Verbindlichkeiten 525 455
Ausgleichsriicklage 4.266 5177
Total — Basis-Eigenmittel 4.791 5.632

Tabelle 27: Zusammensetzung der Eigentmittel zu Stichtag 31.12.2019 und 31.12.2020 (Angeben in T€)

Die Genussscheine wurden im Jahr 2020 in Hohe von 70 T€ getilgt. Die Ausgleichsriicklage
hat sich zum Vorjahr um 912 T€ erhoht. Dies resultiert aus den Bewertungsunterschieden
zwischen Solvency II und HGB sowie dem guten Geschiftsverlauf. Denn aufgrund von
geringeren Aufwendungen fiir die Schadenfille wurde mehr Gewinn erzielt.

E.2. SCR und MCR

Die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung
(MCR) basiert bei dem HAGER VVaG auf dem Standardmodell. Rechtliche Grundlage
hierfur bildet die Richtlinie 2009/138/EG unter Beachtung der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35. Es werden keine unternehmensspezifischen Parameter gemdl3 Artikel 104
Absatz 7 der Richtlinie 2009/138/EG verwandt. Es wurde kein Kapitalaufschlag gemal3
Artikel 51 Absatz 2 Unterabsatz 3 festgesetzt. Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung
ldsst sich nach den Risikomodulen gemal3 Standardformel und unter Berticksichtigung von
Diversifikation und Risikominderung aufgrund latenter Steuern zum Stichtag 31.12.2020 wie
folgt aufschlisseln:

Risikomodul Betrag
versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben 3.025
versicherungstechnisches Risiko Kranken nach Art der 48
Nicht-Leben

Marktrisiko 676
Gegenparteiausfallrisiko 612
Risiko immaterieller Vermdgenswerte 0
Diversifikation -743
Basis-SCR 3.619
Operationelles Risiko 284
Risikominderung aufgrund latenter Steuern -528
SCR 3.375

Tabelle 28: quantitative Darstellung der Solvenzkapitalanfordernng (SCR) zum Stichtag 31.12.2020 (Angaben in T€)
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Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) betragt 3.375 T€. Die SCR-Quote, als Verhiltnis der
anrechnungsfihigen Eigenmittel zum SCR, betrigt 167%.

Hierbet ist zu beachten, dass der endgtiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung noch der
aufsichtlichen Prifung unterliegt.

Fir folgende Risikomodule und Untermodule der Standardformel wurden vereinfachte
Berechnungen genutzt:

- fir das Untermodul Ruckversicherungsausfall, welches
Gegenparteiansfall gehort,

- Fur das Untermodul erwarteter Verlust aufgrund von Ausfall der Riickversicherer,
welches ebenfalls zum Risikomodul Gegenparteiansfall zu zuordnen ist,

- Das Untermodul Verlustausgleichsfahigkeit aufgrund latenter Steuern gehért zum
Risikomodul Anpassungen.

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) wird mittels linearem MCR-Bestandsteil berechnet.
Es muss jedoch zumindest 2.500 T€ (absolute Untergrenze, AMCR) betragen und zwischen
0,25xSCR (untere Schranke) und 0,45xSCR (obere Schranke) liegen.

Die Komponenten zur Bestimmung des MCR zeigen folgende Werte:

zum Risikomodul

Lineare MCR 701
MCR-Obergrenze 1.519
MCR-Untergrenze 844

Tabelle 29:Komponenten zur Bestimmung des MCR per 31.12.2020
Per 31.12.2020 betrigt die Mindestkapitalanforderung fiir den HAGER VVaG 2.500 T€
(absolute Untergrenze).

Die lineare MCR-Komponente setzt sich aus folgenden Komponenten zusammen (Angaben
in T€):

Bester Schitzwert netto (nach
Abzug der Riickversicherung)

Gebuchte Primien netto (nach
Abzug der Riickversicherung) in
den letzten 12 Monaten

Einkommensversicherung ~ und 61 53
proportionale Riickversicherung

Feuer- und andere Sachversiche- 2.301 6.293
rungen und proportionale Riick-

versicherung

Versicherung gegen verschiedene 0 4

finanzielle Verluste und propor-
tionale Riickversicherung

Tabelle 30: Lineare MCR-Komponente zum 31.12.2020
Die Mindestkapitalanforderung (MCR) betrigt 2.500 T€. Die MCR-Quote, als Verhiltnis der
anrechnungsfihigen Eigenmittel zu MCR, betragt 225%.

Der endgtltige Betrag der Mindestkapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen
Prifung.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapital-
anforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines
durationsbasierten Submoduls Aktienrisiko zuzulassen. Somit findet das durationsbasierte
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Untermodul _Aktenrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung keine
Anwendung.

E.4. Unterschiede zwischen Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung werden weder partiell-interne Modelle noch

ein vollumfassendes internes Modell verwendet. Der HAGER VVaG wendet ausschlieflich
die Standardformel an.

E.5. Nichteinhaltung des MCR und SCR

Wihrend des Berichtszeitraumes ist sowohl keine Nichteinhaltung der Mindestkapital-
anforderung als auch keine Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung bei dem
HAGER VVaG zu verzeichnen.

E.6. Sonstige Angaben

Keine sonstigen Angaben.
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Anhang - Meldeformulare

$.02.01.02
Bilanz
Solvabilitat-11- Wert
Vermégenswerte C0010
Immaterielle Vermogenswerte R0O030 0
Latente Steueranspriiche R0O040 934
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050
Immobilien, Sachanlagen flr den Eigenbedarf R0O060 645
Anlag"en (auBer Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene ROO70 9.492
Vertrége)
Immobilien (auRer zur Eigennutzung) R0O080 1.403
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen R0090 330
Aktien R0O100 24
Aktien - notiert RO110 24
Aktien - nicht notiert R0O120
Anleihen R0130 3.337
Staatsanleihen R0140 258
Unternehmensanleihen R0O150 3.079
Strukturierte Schuldtitel R0O160
Besicherte Wertpapiere R0170
Organismen fiir gemeinsame Anlagen R0180
Derivate R0190
Einlagen auRer Zahlungsmitteldquivalente R0200 4,398
Sonstige Anlagen R0210 1
Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrédge (LV) R0220
Darlehen und Hypotheken R0230
Policendarlehen R0240
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrdagen von: R0270 789
Nlch.tlebensversmherunge'n und nach Art der Nichtlebensversicherung RO280 789
betriebenen Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auler Krankenversicherungen R0290 696
Nach Art der' Nichtlebensversicherung betriebene RO300 93
Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherungen auRer Krankenversicherungen und index- und R0310
fondsgebundene Versicherungen
. . . R0320
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aulRer Krankenversicherungen und index- und RO330
fondsgebundene Versicherungen
Lebensversicherungen, index- und fondsgebunden R0340
Depotforderungen aus dem in Rickdeckung genommenen RO350
Versicherungsgeschaft
Forderungen gegenliber Versicherungen und Vermittlern R0360 220
Forderungen gegenlber Riickversicherern R0370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 125
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich RO400
eingeforderte, aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 2.295
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 18
Vermdgenswerte insgesamt R0O500 14.517
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Solvabilitat-1I- Wert
Verbindlichkeiten C0010
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung R0510 3.328
Versncherungstechn!sche Ruckstellungen - Nichtlebensversicherung RO520 3.169
(auRer Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes kalkuliert R0O530
Beste Schatzung R0540 2.997
Risikomarge R0O550 172
Ver5|cher‘ungstechn|schfa Rickstellungen - Krankenversicherung (nach RO560 159
Art der Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes kalkuliert R0O570
Beste Schatzung R0O580 153
Risikomarge R0590 5
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer RO600
index - und fondsgebundene Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach ROG10
Art der Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes kalkuliert R0620
Beste Schatzung R0630
Risikomarge R0640
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auRer
Krankenversicherungen und index- und fondsgebundene R0O650
Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes kalkuliert R0660
Beste Schatzung R0670
Risikomarge R0O680
Versicherungstechnische Riickstellungen - index- und fondsgebundene ROG90
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes kalkuliert R0O700
Beste Schatzung R0710
Risikomarge R0720
Eventualverbindlichkeiten R0740
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0O750 211
Rentenzahlungsverpflichtungen (inkl. Abfertigungsriickstellungen) RO760 3.307
Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen RO770
Versicherungsgeschaft
Latente Steuerschulden R0780 1.665
Derivate RO790
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0O800
Flnar?z.leIk.e Verbindlichkeiten aulRer Verbindlichkeiten gegentiber RO810 -89
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenliber Versicherungen und Vermittlern R0820 84
Verbindlichkeiten gegentliber Riickversicherern R0830 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O850 455
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige ROS60
Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0870 455
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0880 2
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 9.340
Uberschuss der Vermodgenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 5.177
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$.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in Riickdeckung tbernommenes proportionales Geschaft)

Krankheits-

Feuer- und

Allgemeine

Kredit- und

Verschiedene

Einkommensersatz- Arbeitsunfall- Kraftfahrzeughaft- Sonstige Kraftfahrt- See-, Luft-fahrt- und ) N Rechtsschutz- . ) R
kosten- . . . N . . andere Sach- Haftpflicht- Kautions- . Beistand finanzielle
. versicheurng versicherung pflicht-versicherung versicherung Transport-versicherung ) . . versicherung
versicherung versicherung versicherung versicherung Verluste
C0010 C€0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co110 C0120
Prémien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft RO110 144.553 9.337 4.258
Brutto-.ln RuckdeckuTg ibernommenes RO120
proportionales Geschéft
Brutto— in Ru.ckdeckung ub"ernommenes RO130
nichtproportionales Geschéaft
Anteil der Riickversicherer R0140 91.664 3.044
Netto R0200 52.889 6.293 4.258
Verdiente Préamien
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0210 145.716 9.323 4.409]
Brutto-.ln Ruckdeckur}g tibernommenes RO220
proportionales Geschaft
Brutto- in RL{ckdeckung ub"ernommenes RO230
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0240 92.215 3.040
Netto RO300 53.501 6.283) 4.409]
fy di fiir Versicherungsfille
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0310 144.273 4.040 0|
Brutto-.ln Ruckdeckur}g ibernommenes RO320
proportionales Geschaft
Brutto— in Ru.ckdeckung ub‘ernommenes RO330
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0340 99.586 1.212
Netto RO400 44.687| 2.827, 0
Verdnderung sonstiger versicherungs-technischer
Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0410
Brutto—.m Ruckdeckur}g tibernommenes RO420
proportionales Geschaft
Brutto- in Ru.ckdeckung ub"ernommenes RO430
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto RO500
fall fy di RO550 46.184] 2.307, 1.232
R1200
d R1300
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Geschaftsbereich fur: in Rickdeckung tbernommenes
nichtproportionales Geschaft
G t
) See, Luftfahrt esam
Krankheit Unfall Sach
und Transport
C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Gebuchte Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0110 9.486

Brutto -‘m Ruckdeckurjg Ubernommenes RO120

proportionales Geschaft

B.rutto -in Ru.ckdeckung ub"ernommenes RO130

nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer R0140 3.136

Netto R0200 6.350
Verdiente Pramien

Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0210 9.473

Brutto —.ln Ruckdeckur.w-g Ubernommenes R0220

proportionales Geschaft

B'rutto -in Ru'ckdeckung ubfernommenes RO230

nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer R0240 3.133

Netto R0300 6.341
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0310 4.184

Brutto -.m Ruckdeckurjg Ubernommenes R0320

proportionales Geschaft

B.rutto -in Ru.ckdeckung ubf:-rnommenes RO330

nichtproportionales Geschaft

Anteil der Rickversicherer R0340 1.312

Netto R0400 2.872
Veranderung sonstiger versicherungs-technischer
Riickstellungen

Brutto - Direktversicherungsgeschaft R0410

Brutto -.ln Ruckdeckurjg ibernommenes RO420

proportionales Geschaft

B.rutto -in Ru'ckdeckung ub"ernommenes RO430

nichtproportionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer R0440

Netto RO500 0
Angefallene Aufwendungen R0O550 2.354
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300 2.354
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Geschéftsbereich fur: Lebensversicherungsverpflichtungen

Lebensrickversicherungs-
verpflichtungen

Renten aus Nichtlebens-
versicherungsvertragen

Renten aus Nichtlebens-
versicherungsvertragen und
im Zusammenhang mit

f f Gesamt
Vi | -
Kranken- e!"5|cherung mit ndex- und Sonstige Lebens- und im Zusammenhang . anderen . Krankenrick- Lebensriick-
X Uberschuss- fondsgebundene N . Versicherungsverpflichtung R X
versicherung o > versicherung mit Kranken- R versicherung versicherung
beteiligung Versicherung . en (mit Ausnahme von
versicherungs-
. Kranken-
verpflichtungen . i
versicherungsverpflichtunge
n)
C0210 €0220 C0230 €0240 €0250 C0260 C0270 €0280 C0300

Gebuchte Pramien

Brutto R1410

Anteil der Ruickversicherer R1420

Netto R1500
Verdiente Pramien

Brutto R1510

Anteil der Ruickversicherer R1520

Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto R1610

Anteil der Ruickversicherer R1620

Netto R1700
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen

Qrutto - Plrektes Geschaft und ibernommene R1710

Ruckversicherung

Anteil der Ruickversicherer R1720

Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600

HAGER VVaG

07.04.2021

74



S.17.01.02
Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschaft

Krankheits- Einkommens- . Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und Verschiedene
Arbeitsunfall- ) ) ) Rechtsschutz- . ) i
kosten- ersatz- versicherun haftpflicht- Kraftfahrt- und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions- versicherun Beistand finanzielle
versicherung | versicherung & versicherung versicherung versicherung | versicherungen | versicherung versicherung & Verluste
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130

hnicche Riick m

Versicher 1 als Ganzes berechnet R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betréage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesell-schaften und Finanzriick-
versicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von| R0050
Gegenparteiausfallen bei versicherungstech-nischen Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Versicher hnische Riickstell 1 berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Prdmienriickstellungen

Brutto — gesamt R0060 -2.367 1.629 -703

Gesamthdhe der einforderbaren Betrége aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und

) - X . R0140 279
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen -1.752
Bester Schatzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen RO150 -615 1.350 -703
Schadenriickstellungen
Brutto — gesamt RO160 155.625 1.369
Gesamthodhe der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und RO240 n7
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen 94.403
Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen R0250 61.222 952
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 153.258 2.997 -703
Bester Schatzwert gesamt — netto R0270 60.607 2.301 -703
Risikomarge R0280 5.469 172 172
Umfang der UbergangsmaRnahme bei versicherungstechnischen
Riickstellungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0290
Bester Schatzwert R0300
Risikomarge R0310
Versicherungstechnische Riickstell 1 — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0320 158.728 3.169 -531
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der R0330 696/
Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
— gesamt 92650,84

Versicherungstechnische Rickstellungen abzuglich der einforderbaren
Betrége aus Ruckversicherungen/ gegeniiber Zweckgesellschaften und R0340 66.077 2.473 -531
Finanzriickversicherungen — gesamt
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S.17.01.02
Versicherungstechnische Riickstellungen Nichtlebensversicherung

In Ruckdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft

Nicht, -
Nichtpropor- . '|c propor Nichtpropor-
Nichtpropor- tionale See-,

tionale . tionale
. tionale Unfallriick-| Luftfahrt- und .
Krankenriick- X N Sachriick-
versicherung Transportrick- .
versicherung

versicherung versicherung

Nichtlebens-
versicherungs-
verpflichtungen
gesamt

C0140 C0150 C0160 C0170

C0180

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

R0010

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Ruckversicherungen/gegentiiber Zweckgesell-schaften und Finanzriick-
versicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausféllen bei versicherungstech-nischen Ruckstellungen als
Ganzes berechnet

R0050

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schiatzwert

Prdmienriickstellungen

Brutto — gesamt

R0060

1.626

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen

R0140

277

Bester Schatzwert (netto) fur Pramienriickstellungen

RO150

1.349

Schadenriickstellungen

Brutto — gesamt

RO160

1.524

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen

R0240

511

Bester Schatzwert (netto) fir Schadenruckstellungen

R0250

1.013

Bester Schatzwert gesamt — brutto

R0260

3.150

Bester Schatzwert gesamt — netto

R0270

2.361

Risikomarge

R0280

178

Umfang der UbergangsmaRnahme bei versicherungstechnischen
Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

R0290

Bester Schatzwert

RO300

Risikomarge

RO310

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

R0320

3.328

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
— gesamt

RO330

789

Versicherungstechnische Rickstellungen abzuglich der einforderbaren
Betrdge aus Riickversicherungen/ gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

R0340

2.539
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$.19.01.21

Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

|Schadenjahr/Zeichnungsjahr

[z0020

|Schadenjahr

Bezahlte Bruttoschidden (nicht kumuliert) - Entwicklungsjahr (absoluter Betrag). Nichtlebensversicherungsgeschift gesamt

(absoluter Betrag)

Entwicklungsjahr

im laufenden Jahr

Summe der Jahr

(kumuliert)
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10+
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0160 C0170 C0180
Vor R0100 14.624 R0100 0 14.624
N-9 R0160 3.374 1.113 40 21 1 1 1 0 R0160 0 4.553
N-8 R0170 3.354 694 89 25 6 8 1 6 R0170 0 4.183
N-7 R0O180 3.317 1.145 74 32 6 1 5 0 R0180 0 4.579
N-6 R0O190 3.087 1.301 324 18 12 0 0 R0190 0 4.742
N-5 R0200 3.482 1.205 90 14 2 1 R0200 1 4.795
N-4 R0210 3.006 1.243 146 34 1 R0210 1 62.768
N-3 R0220 2.917 906 -20 8 R0220 8 3.810
N-2 R0230 4.038 1.309 208 R0230 208 5.555
N-1 R0240 3.514 1.332 R0240 1.332 4.846
N R0250 2.664 R0250 2.664 2.664
Gesamt| R0260 4.214 117.119
|Schadenjahr/Zeichnungsjahr |ZOOZO Schadenjahr
Bester Schatzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen - Entwicklungsjahr (absoluter Betrag). Nichtlebensversicherungsgeschift gesamt
(absoluter Betrag) Jahresende
Entwicklungsjahr (abgezinste
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10+ Daten)
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0350 C0360
Vor RO100 0 R0O100 0
N-9 RO160 0 0 0 0 0 1 0 0 R0O160 0
N-8 RO170 0 0 0 0 2 1 0 1 R0O170 0
N-7 R0O180 0 0 0 11 5 2 2 1 R0180 1
N-6 R0190 0 0 38 16 5 5 2 R0190 2
N-5 R0200 0 108 50 16 8 4 R0200 4
N-4 R0210 1.161 136 39 15 6 R0210 6
N-3 R0220 1.216 134 36 12 R0220 12
N-2 R0230 1.493 232 52 R0230 52
N-1 R0240 1.574 160 R0240 161
N R0250 1.280 R0250 1.285
Gesamt R0260 1.524
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$.23.01.01

Eigenmittel
Gesamt Tier 1 — nicht Tier 1 — Tier 2 Tier 3
gebunden gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne des
Artikels 68 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) RO010
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030
Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil
bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage RO130 5.177 5.177
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140 455 455
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche RO160
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der RO180
Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt wurden
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage
eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als Solvabilitat-II-Eigenmittel nicht
erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage
eingehen und die die Kriterien flr die Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht R0220
erfillen
Abziige
Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 5.632 5.177 455
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Ergdnzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen R0300
eingefordert werden kann
Grindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil
bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, R0310
die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert
werden kénnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen R0320
eingefordert werden kénnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten R0330
zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie R0350
2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 Absatz 3 R0360
Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemaR Artikel R0370
96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Sonstige erganzende Eigenmittel R0390
Erganzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der flr die Erfillung der SCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel RO500 5.632 5.177 455
Gesamtbetrag der fiir die Erflllung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel R0510 5.632 5.177 455
Gesamtbetrag der fir die Erflillung der SCR anrechnungsfdhigen Eigenmittel R0540 5.632 5.177 455
Gesamtbetrag der flr die Erfillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0550 5.632 5.177 455
Solvenzkapitalanforderung RO580 3.375
Mindestkapitalanforderung R0O600 2.500
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR R0620 166,87%
Verhdltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 225,30%
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R0700 5.177
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte R0720
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730
Anpassung fir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios| R0740
Ausgleichsriicklage RO760 5.177
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherun| R0770
Bei klinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversich| R0780 88
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) RO790 88
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$.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung - fiir Unternehmen, die die Standardformel anwenden

Brutto-Solvenzkapital-

usp Vereinfachungen
anforderung
C0110 C0090 C0120

Marktrisiko R0010 676
Gegenparteiausfallrisiko R0020 612
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 48
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0O0O50 3.025
Diversifikation R0060 -743
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0070 0
Basissolvenzkapitalanforderung R0100 3.619
Berechnung der Solvenzkapitalanfoderung C0100
Anpassung aufgrund der Aggregation der fiktiven SCR der RO120
Sonderverbiande/MAP
Operationelles Risiko R0130 284
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen RO140
Rickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -528
Kapitalanforderung fiir Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie RO160
2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Aufschlag R0200 3.375
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung R0220 3.375
Weitere Angaben zur SCR

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul RO400

Aktienrisiko

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir den RO410

Gbrigen Teil

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen flr RO420

Sonderverbdnde

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fur RO430

Matching-Adjustment-Portfolios

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven RO440

Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande fir Artikel 304
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Vorgehensweise beim Steuersatz

Ja/Nein

C0109
Zugrundelegung des Durchschnittssteuersatzes R0O590 Ja
Berechnung der Anpassung fiir die Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern LAC DT
C0130
LAC DT R0640 -528
LAC DT wegen Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten R0650
LAC DT wegen wahrscheinlicher klinftiger steuerpflichtiger Gewinne R0O660 -528
LAC DT wegen Ricktrag, laufendes Jahr R0670
LAC DT wegen Ricktrag, kiinftige Jahre R0680
maximale LAC DT R0690 -1.187
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$.28.01.01

Mindeskapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstatigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

MCRy,-Ergebnis R0010 701
Bester Schatzwert (nach Abzug von
Ruckversicherung / Zweckgesellschaft) und Gebuchte Pramien (nach Abzug von
versicherungstechnischen Riickstellungen als | Riickversicherung) in den letzten 12 Monaten

Ganzes

C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung R0030 61 53
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung R0O050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0O060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversicherung R0O070
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Rickversicherung R0O080 2.301 6.293
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0O090
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung R0110
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120
V?rsmher.ung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale RO130 0 4
Rickversicherung
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0040
MCR-Ergebnis R0200
Bester Schatzwert (nach Abzug von
Ruckversicherung / Zweckgesellschaft) und Gesamtes Risikokapital (nach Abzug von
versicherungstechnische Riickstellungen als Rickversicherung / Zweckgesellschaft)
Ganzes
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - garantierte Leistungen R0210
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung - kiinftige Uberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(rick)- und Kranken(rick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250
Berechnung der gesamten MCR
C0070
Lineare MCR R0300 701
SCR R0O310 3.375
MCR-Obergrenze R0320 1.519
MCR-Untergrenze R0O330 844
Kombinierte MCR R0340 844
Absolute Untergrenze MCR R0350 2.500
C0070
Mindeskapitalanforderung R0400 2.500
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